EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

RELATORIO
MENSAGEM DA ADMINISTRAQAO‘ * A ageéncia de rating Standard & Poor's atribuiu o rating AA em escala nacional, atestando a qualidade da Temos previsao de crescer os lancamentos este ano de 2019, mas s6 o faremos se continuarmos com boa
Em linha com o planejamento estratégico da Companhia, acompanhado em nossas divulgagdes, durante 0 ano  N0Ssa estrutura financeira; X X -  performance de vendas dos novos empreendimentos e dos estoques. Seguimos perseguindo o principal objetivo
de 2018, conquistamos mais algumas metas importantes: * Vendemos R$ 746 milhes de unidades prontas, reduzindo nosso estoque pronto em R$ 150 milhes no ano; de nosso planejamento estratégico que é voltar a dar alto retorno (ROE) aos nossos acionistas.
- . ~ . . * Geramos R$ 292 milhdes de caixa, levando a alavancagem para 41% (divida liquida sobre patriménio liquido); ——~ ~ X . ~ .
* Adquirimos R$ 2,7 bilhdes em VGV de terrenos, nas cidades de S&o Paulo e Porto Alegre, majoritariamente  Algm disso, nossos de 2018 forte de vendas, sendo que hoje ja se ' Este documento contém certas declaragGes de expectativas futuras e informagdes relacionadas & Even
por meio de permutas, garantindo nosso volume de langamentos para os proximos anos; encontram mais de 60% vendidos. que refletem as visdes atuais e/ou da C ia e de sua ini ao com respeito
* Obtivemos boas negociages em nossos contratos de alugueis das sedes de nossas pragas e das imobiliarias, Nossa DRE ainda encontra-se pressionada pelo alto volume de distratos em 2018, concentrados no estadodo @ sua performance, seus negécios e eventos futuros. Qualquer declaragdo que possua previsao,
consolidando nossa missao continua de redugdo do G&A que fechou o ano em R$ 131 milhdes, menor Rio de Janeiro. Mantemos hoje em nosso balango um patamar confortavel de proviso de distrato para minimizar indicagdo ou estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras
patamar nominal desde 2011; os efeitos futuros. como i 7, ", “esti ", entre outras palavras com significado semelhante nao
* Finalizamos as captagdes de duas dividas de longo prazo (8 anos) no valor de R$ 225 milhGes, com quitagdes Para 2019, continuaremos tendo como foco a diminuigao do volume de estoque pronto, a redugéo do G&A e a devem ser interpretadas como guidance. Referidas declaragdes estao sujeitas a riscos, incertezas e
atreladas a venda de estoque pronto; aquisicao de bons terrenos em permuta. eventos futuros.
PRINCIPAIS INDICADORES O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal.
Dados Fi C i 47117 1T18 2T18 3T18 4T18 Variacéo (%) 2018 2017 Variagdo (%) Valelembrar que esse estoque ¢ fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente
Receita Liquida 304.604 313.653 364.362 402.444 394.393 2% 1.474.852 1.385.095 6%  no momento da entrega dos empreendi A ia estd sempre amelhor equagao de
Lucro Bruto 5.897 44.207 48.812 70.735 39.003 -45% 202.757 153.741 32% VSO e VPL gerado nesse estoque, levando em consideragao o alto custo de capital do pais. Em 2019, ha
Margem Bruta Ajustada ' 13,8% 24,9% 22,0% 25,6% 18,3% -74pp. 22,6% 23,4% -0,8pp. expectativa de reducao dos distratos e devemos portanto continuar observando uma redugéo no volume
EBITDA Ajustado ' (147.617) 12,928 (4.101) 26531 (56.496) -313% (21.138) (142.763) -85% de estoque pronto.
Margem EBITDA Ajustada ' -48,5% 41% “1,1% 6,6% -14,3% 20,9 p.p. -1,4% -10,3% 89pp.
Lucro Liquido (193.136) (25.675) (30.378) (12.360) (92.299) 647% (160.712) (336.923) 52% M VGV das Unidades Concluidas VGV das Unidades em Construcéo
Margem Liquida antes Participagao dos Minoritarios -58,9% -6,7% -8,8% 0,7% -22,9% -23,6 p.p. -9,6% -21,6% 12,0 p.p.
Lucro por Agdo (ex-tesouraria) (0,88) 0,12) (0,14) (0,06) (0,43) 654% (0,75) (1,53) 51% 39% 26% 35%
ROE (anualizado) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A [ 2.003
ROE (tiltimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Receita a Apropriar 2 1.101.819 1.084.735 1.071.749 1.061.261 949.673 -11% 949.673 1.101.819 -14%
Resultado a Apropriar 2 341.193 328.230 324.206 322.007 281.073 -13% 281.073 341.193 -18%
Margem dos Resultados a Apropriar 2 31,0% 30,3% 30,3% 30,3% 29,6% -0,7 p.p. 29,6% 31,0% -14pp.
Divida Liquida® 1.020.735 921.666 821.567 731.760 742143 1% 742.143 1.020.735 -27% 1.212
Divida Liquida® (ex-SFH) 199.197 224.946 219.376 138.517 (170.235) -223% (170.235) 199.197 -185%
Patriménio Liquido 1.807.499 1.970.213 1.915.506 1.930.466 1.807.499 1.807.499 -6% 1.807.499 1.986.927
Divida Liquida® / Patrimnio Liquido 509% 46,8% 42,9% 37,9% 411% 32pp. 41,1% 50,9% -9.8pp. Estoque a valor de 2019 2020 Apés 2021
Ativos Totais 4.729.857 4.610.199 4.459.510 4.621.332 4.740.971 3% 4.740.971 4.743.226 0% mercado 4T18
Cash Burn* (do periodo) (140.557) (99.069) (100.099) (89.807) (3.275) -96% (292.250) (357.319) -18%
L 47117 1T18 2718 3T18 4T18 Variacéo (%) 2018 2017 Variagéo (%]
Empreendimentos Langados 6 1 1 2 7 250% 1 12 -8%  Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsao de concluséo.
VGV ® Potencial dos Langamentos (100%) 476.341 74.926 257.188 177.088 747.306 322% 1.256.507 1.216.304 3%
VGV ® Potencial dos Langamentos (% Even) 393.457 50.949 257.188 128.368 606.786 373% 1.043.290 1.082.145 -4% o 2019 68% 32% — 517
Numero de Unidades Langadas 1.068 178 68 309 1.405 355% 1.960 2.636 -26% K]
Area Util das Unidades Langadas (m?) 132.369 10.880 19.131 11.927 203.370 1.605% 245.307 291.543 -16% %
Prego Médio de Langamento © (R$/m?) 6.987 7.249 13.444 14.848 9.100 -39% 10.253 7.432 38% §
Preco Médio Unidade Lancada (R$ mil/unidade) 446 421 3.782 987 759 -23% 823 1.443 -43% ;" 2020 57% 43% _> 289
Vendas 4117 1T18 2718 3T18 4118 Variacéo (%) 2018 2017 Variagao (%) g
Vendas Contratadas 7 (100%) 323.983 229.947 365.518 309.607 426.947 38% 1.332.019 1.348.547 1% k] )
Vendas Contratadas 7 (% Even) 272.671 196.898 328.825 265.050 335.834 27% 1.126.607 1.132.555 1% 3 Apds 53% 7% —> 06
Nimero de Unidades Vendidas 703 535 540 77 868 13% 2714 2585 5% a 2021
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 78.675 90.748 62.631 71.845 72.344 1% 297.566 268.234 1% H
Preco Médio de Venda © (R$/m?) 5771 5.244 8.035 8.262 7.181 -13% 7.069 7.606 7% < . % vendido % nao vendido Valor de venda do estoque (em R$ milhdes)
Prego Médio Unidade Vendida (R$ mil/unidade) 461 430 677 402 492 22% 491 522 -6%
VSO Consolidada (% Even) 11,1% 9,0% 14,7% 13,0% 14,0% 1,0 p.p. 35,5% 33,3% 22pp.
¥§8 g: ;Zﬁ:gzgfniif;egvem 32?:;" 6;3:;” :gg:f 6;2:;" sgg:;” sfg pp- gg:;" g;;zﬁ“ ;: PP- As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 28,3%, assumindo os custos totais
° e e e o e Spp o o “TPP- gas unidades em estoque. Para o calculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
Entregas 4aT17 1T18 2118 3718 4T18  Variagéo (%) 2018 2017 Variagio (%)  cada empreendimento.
VGV Entregue ® (100%) 1.761.241 63.083 108.804 273.386 422190 54% 867.463 3.062.585 -72% i -
VGV Entregue ° (% Even) 1.410.156 50.466 74.388 259,112 352,549 36% 736.516 2,619.455 729, Atabelaabaixo apresenta a abertura do VGV do estoque por ano de langamento:
Ne de Empreendimentos Entregues 10 1 2 4 7 75% 14 23 -39% , _ Empreen- , ,
Ne de Unidades Entregues 2.660 351 134 949 1.419 50% 2.853 4.924 429,  Lancamento VGV Total (R mil) _ VGV Even (RS mil) _dimentos _Unidades % Unidades
Terrenos aTi7 1T18 2118 aTi8 4T18  Variagio (%) 2018 2017 Variagio(%) €201 322,150 225.925 61 786 16%
Land Bank (100%) 7.184.912 8.014.401 7.911.016 8.368.806 8.311.794 1% 8311794 7184912 16% 2014 203.728 267.667 18 640 18%
Land Bank (% Even) 6.036.025 6.526.322 6.270.123 6.684.060 6.677.964 0% 6.677.964 6.036.025 1195 2015 227.363 207.688 9 569 12%
7 : . - : " 2016 395.615 348.090 18 963 20%
Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros ao custo (divida e financiamento a terrenos e producéo). 2017 454.882 416,576 12 868 18%
2 Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente. 2018 597,374 516,569 1 1,042 21%
3 Divergente da Nota 25.1 devido & exclusdo da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com éstil financi e debéntures, subtraida das di b ) ’ >
g N e - ' d v " Total 2.291.113 2.002.515 129 4.868 100%
4 Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de acdes.
5 VGV:“Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de com base no prego constante da tabela financiada, E abaixo, 0 nosso estoque por unidade de negécio:
no momento do langamento. VGV
©  Valor desconsiderando os loteamentos. VGV VGV Even Estoque
7 Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas). Unidade de negécio Total Even  Pronto Estoque Pronto em Construcéio
©  Valor considerando o preco de venda na época do langamento. - T T E ———
- mpreen- Empreen-
DESEMPENHO OPERACIONAL VENDAS LIQUIDAS (RS mil) __ (RS mil) _ (RS mil) dimentos Unidades dimentos Unidades
LAN As vendas contratadas no 4° trimestre totalizaram R$ 426,9 milhdes (R$ 335,8 milhes parte Even). No ano, as  Sao Paulo 1.346.526 1.256.391  441.919 44 1.207 14 1.243
CAMENTOS a 5 of 42 ; v
vendas liquidas totalizaram R$ 1,33 bilhao (RS 1,13 bilhdo parte Even). Rio de Janeiro 366.224 366.039 233.510 17 660 2 163
Atabela abaixo identifica os lancamentos de 2018: mm Vendas de Langamento = Vendas de Estoque **1 Vendas (parceiros) Rio Grande do Sul 451496 318.191 95492 25 283 15 505
] Valor VSO E Minas Gerais 8304 8304 8304 3 50 - -
VGV VGV Area Médio da stoque === VSO Lancamento
e . . . I Vendas (parte Even) Loteamento 118.563 53.590 11.626 5 266 4 491
Total  Even  Utl Unida- Unidade VSO Trimestral Total 2201113 2.002515  790.851 94 2466 35 2402
Regido _ (RS mil) _ (RS mil) (m?) des (R$ mil) Segmento 1389 1332 ~ X
12 trimestre 74926 50949 10.880 178 421 = £ 332 3 Vale que, a C faza do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
. - 216 1 |, 205 expectativa de prego de venda considerando o atual mercado.
Vida Viva Linked RS 74926 50.949 10.880 178 421 Médio ! !
. Evolucéo trimestral do estoque (VGV (parte Even) em R$ milhdes)
22 trimestre 257.188  257.188 19.131 68 3.782
Altto Vila Madalena SP  257.188 257.188 19.131 68 3782 Alto 607 336
3¢ trimestre 177.088 128368 11.927 309 987 & 2,003
329 336 1127 HED .
Pontal do Estaleiro RS 152253 103532 10.080 237 642 Comercial 273 265
Hub Vila Madalena SP 24836 2483 1847 72 345 Studios m o
42 trimestre 747.306  606.786 203.370 1.405 759 127 164 208 178 143
Praga do Sol RS 30.578 19.570 117.132 150 204 Loteamento aT17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018
Quintas da Lapa - F2, torre B SP 98.411 98.411 12373 92 1.070 Médio Alto
Estoque Lancamentos Vendas Liquidas Reavaliagdo Estoque
Artur Rocha RS 129730 88216 11.042 67 1.936 Alto A abertura das vendas por unidade de negécio pode ser verificada na tabela abaixo: 3T18 4T 4T18
Vistta Alto da Lapa SP 135813 135813 12117 48 2.830 Alto Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil Area Util (m?) Unidades
. Regido 4718 2018 47118 2018 4118 2018 _4T18 2018
Facto Paulista SP 215452 215452 23888 483 446 Médio S&o Paulo 333,511 855.045 284.498  799.522 46.960 128.601 758  1.576 A reavaliagio do estoque nesse trimestre (negativa em R$ 53 milhdes), deve-se principalmente a volta das
Vivio Linddia RS 45.541 30.968  9.257 133 342 Emergente Rio de Janeiro (39.828) 1.972  (39.828) 1266 (5.329) 4.964 (83) 47  unidades distratadas ao estoque, cujo prego atual de mercado encontra-se abaixo do prego praticado na época
. Rio Grande do Sul  125.079 448.472 86.025 311249 20.822  55.957 137 863 davenda.
Dez Vila Guilherme SP 91.781 18.356  17.561 432 212 MCMV Minas Gerais 2404 3317 2404 3317 - 447 - 13
Total Acumulado de 2018 1.256.507 1.043.290 245307 1.960 823 Loteamento 5.781 23218 2735 11258 9891 107508 56 215 TERRENOS (LA e =
X"’;a_' b n426.dg" ;'332'019 d33|5'834 :'1:6'602 " 72.344  297.566 868 2714 No 42 trimestre foram adquiridos, majoritariamente por meio de permuta, 4 novos terrenos em Sao Paulo e no
- . aixo, segue a abertura das vendas por ano de langamento do produto: Rio Grande do Sul, com valor potencial de vendas de R$ 456 milhdes (parte Even). Ao longo de 2018 foram
W Langamento (parte Even) .J Langamento (parceiros) Ano de _Vendas Total (RS mil) Vendas Even (RS mil) ____Area Util (m?) ____Unidades  adquiridos 18 novos terrenos com VGV potencial somado de R$ 2,22 bilhdes (parte Even).
Lancamento 47118 2018 47118 2018 4118 2018 _4T18 2018
Até 2013 50.447 249.345  40.384 217297 16.537  49.538 98 534 .
2014 36.110 141861 34305 136747 8501 34058 79 274  *deterrenosadquiridos 5
2015 2676 33.631 2.261 32.432 (121)  6.597 6) 65 [l VGV de terrenos adquiridos (parte Even)
2016 5.157 58.186 3.939 50.415 5.088  33.605 26 176
2017 39.074 219.766 35.311 194.633 8.099 77.239 82 500 5
2018 293.483 629.229  219.634 495.084 34240  96.528 589 1.165 5 4
Total 426.947 1.332.019 335.834 1.126.607 72.344 297.566 868 2714
Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto: 4
Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (RS mil) Area Util (m?) Unidades
Segmento 411 2018 4T18 2018 4118 2018 _4T18 2018
Emergente 118.636 396.073 62.530 320.162  24.934  74.661 461 1.255
Studio 7117 17.559 7117 17.559 199 1.227 23 58 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
Médio 59.351 178.695  40.307 131.022  10.774  33.970 35 303
Médio-Alto 30.318 142.200 27.726 132.694 251 25.860 42 208
4Ti7 T8 2T18 3TI8 4Ti8 2017 2018 Alto 191577 456620 187.729 433629 22.683 47.716 242 358
Uso Misto 977) (16.763) (645) (9.323) 260 (866) (11) (69) 5 5 5 # de terrenos adquiridos
Loteamento 10.935 30.049 3.637 12450 14.410 113.382 63 224 B sP
No 4° trimestre foram langados sete empreendimentos que totalizaram R$ 607 milhdes em VGV (parte Even). Comercial 9.990 127.584 7.433 88415  (1.169)  1.616 13 377 4 2 4
Assim, o valor acumulado no 2018 é de RS 1,0 bilhdo (parte Even). Total 426.947 1.332.019 335.834 1.126.607 72.344 297.566 868 2714 1 3 3 5 RJ
DISTRATOS RS
A Even entende que a andlise dos distratos nao deve ser feita em relagéo &s vendas brutas do trimestre corrente, uma vez que os distratos ndo tém correlagéo direta com as vendas do mesmo periodo. A maior parte dos 3 2
distratos ocorre proximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa anélise considera a relagéo entre os distratos e o volume entregue dos ltimos doze meses. A consideracao de um periodo maior do que
um trimestre busca minimizar distorgoes. 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
2016 2017 2018
(% Even) (R$ milhdes) 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2117 3T7 4117 1T18 2118 3T18 4118
Entregas 520 650 593 547 586 331 292 1.410 50 74 259 353 Com isso, o potencial de vendas do /and bank em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 8,3 bilhdes (RS 6.7 bilhdes
Vendas Brutas 409 479 372 384 302 444 452 424 314 463 386 461 parte Even) pulverizado em 66 diferentes projetos ou fases.
Distratos (94) (212) (166) (146) (92) (128) (118) (151) 117) (134) (121) (125)
Vendas Liquidas 315 267 206 238 211 315 334 273 197 329 265 336 Histérico do Land Bank
Distratos/Entregas (6 trimestres) 21,5% 25,1% 22,8% 25,2% 23,9% 26,0% 28,7% 21,3% 23,4% 27,0% 31,8% 31,4% 65 p 67 66
61
M Distrato Total Distratos/Entregas (6 trimestres) VENDAS DE ESTOQUE PRONTO
Como podemos ver no grafico abaixo, vendemos mais R$ 746 milhdes de estoque pronto no ano de 2018. M VGV do land bank
(parte Even)
6.270 6.684 6.678
#de terrenos ou
212 497 1.336 I.?‘!q - fases no land bank
B g 151 100 a7 1718 2T18 3T18 4T18
128 118 nr B a2 128 939 b
94 92 honad 291
A tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por segmento de produto:
Ne de
Langa- _ Areas(m) ___ VGV Esperado (R$ mil)
1T16  2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1Ti8 2Ti8 3Ti8  4Ti8 Estoque Pronto  Entregas de Distratos * Esloqug lPronlo Vendas Estoque Estoque Pronto  Segmento mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
4m7 Estoque 2018 Tedrico Pronto 4118 Emergente 1 108.350  189.545 3.537 1.173.442 1.028.282 14%
Médio 16 102252 264.970 4.466 2.437.609 2.096.211 29%
Médio Alto 10 198.260  171.559 1.868 1.536.661 1.327.130 18%
* Considerando que 100% dos distratos sdo de unidades prontas. Alto 5 20488 46.49 191 504.628 413.500 6%
VENDAS BRUTAS g P Uso Misto 8 142608  171.345 2728  1.673.057  1.321.039 20%
Em 2018 as vendas brutas totalizaram R$ 1.624 milhdes. ESTOQUE Loteamento 14 4455327 1.611.521 6.732 822.274 380.198 10%
0 estoque encerrou 2018 em R$ 2,0 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 14,8 Comercial 2 20.850 7.747 245 164.125 111.605 2%
meses de vendas, no ritmo de vendas brutas dos Gltimos 12 meses. Total 66 5.048.134 2.463.183 19.766 8.311.794 6.677.964  100%
3.401 Ano de Estoque Estoque Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por unidade de negdcio:
77 Concluséo Total Even Empreen- % Ne de . , ’
1.082 1083 Previsto (Rsmil)  (RSmil)  %Valor dimentos Unidades Unidades B Langa- ____ Areas(m) VGV Esperado (RS mil)
. —_— e — " ,, BRegido mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
Unidades jd concluidas  915.227  790.851 39% o4 2466 51% 530 Paulo 18 137778 340004 4649 3208056 3228056  39%
2019 570206  516.620 2% 7 1.067 22% - Rio de Janeiro 4 55882  89.754 1494 402603 327743 5%
2020 361.162  289.011 14% " 700 14%  Rio Grande do Sul 43 4844963 2013240 13445 4533867 2974898  55%
Apés 2021 444518 405.833 20% 7 635 13%  Minas Gerais 1 9511 20,094 178 147.268 147.268 2%
1.133 Total 2.291.113  2.002.515 100% 129 4.868 100%  Total 66 5.048.134 2.463.183 19.766 8.311.794 6.677.964  100%
Oferta Vendas Oferta Vendas Por ltimo, segue a abertura de pagamento por ano de aquisicdo em VGV parte Even (R$ mil), onde podemos observar que terreno por meio de permuta:
Até 2015 2016 2017 2018 Total
B Estoque 4T16 Langamentos B Estoque 4T17 Langamentos N — — — — —
Regiao Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta
Vendas Liquidas  :.: Distratos Vendas Liquidas ... Distratos T —
SP 507.636 497.739 ] 172.608 - 684.282 33.570 1.332.221 541.207 2.686.849
Estoque e Vendas Brutas Estoque e Vendas Brutas RS 121.463 812.898 15.458 483.915 - 686.163 19.984 835.018 156.905 2.817.993
(% Even - R$ milhdes) (% Even - R§ milhdes) RJ 327.743 - . . - - . . 327.743 :
MG 147.268 - - - - - - - 147.268 -
2017 2018 Total 1.104.109 1.310.636 15.458 656.523 - 1.370.445 53.554 2.167.238 1.173.122 5.504.842
continua... ml

[32978]-even_legal_bal_anual_31-12-18_oesp.indd

OESP - 6COL X 52CM - PAG. 1

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO PARA
VEICULAGAO EM CADERNO SEPARADO E 15H PARA VEICULAGAO FORA DE CADERNO.
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COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS Conciliacao EBITDA ' 1T18 2718 3T18 4T18 2018 2017
Conforme normas contébeis, os terrenos so refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtengao da Entrega de Empreendimentos ' (VGV de langamento em R$ milhdes) Lucro antes do IRPJ e
escritura definitiva, independente do grau de negociagéo. da CSLL (13.659)  (23.355) 4.149 (81.993) (114.858)  (261.180)
A posicao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (langados e nao langados) (+) Resultado Financeiro 9.501 14.015 15.565 7.746 46.827 62.776
considerando 08 terrenos jf adqulr\dos bem como o~s ad\anlamer_\lf}s efetuados e os compromissos assumidos 23 (+) Depreciagao e Amortizagio 2152 2101 5517 170 9.940 10.702
pela em 31 de de 2018 a seguir: : 36 243 (+) Despesas Apropriadas

%ﬁ ros 0 27 S a0 Custo 33936 31167 32430 33073 130607 170491
Adiantamento para Aquisigéo de Terrenos ' T 85 - ] 1 313 138 EBITDA 12.928 (4.101) 26.531 (56.496) (21.138)  (142.763)
Estoque e Terrenos 2 983,201 . M VGV Entregue Margem EBITDA (%) 41% 1% 66%  -143% 4% -103%
Terrenos sem Escritura (off balance) 3 - 2.206.503 (parte Even) EBITDA LTM (111.569)  (97.692) (112.259) (21.138)  (21.138)  (142.763)
Total de Terrenos (a custo) 3.198.689 2,619 I~ VGV Entregue Margem EBITDA LTM (%) 0% 7% 81%  14% 1,4% 5,1%
" Nota 8 - terrenos néo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente). [2.064 " (parceiros) TERTAA e : " : -
2 Nota 8 - terrenos nao langados com escritura (refletidos contabilmente), liquido de provisao para perdas. ks ) ' EBITOA: r?sullado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados o custo, depreciagdes e
2 Nota 23 (b) - terrenos nao langados (ndo refletidos contabilmente). 737 # de projetos amortizagdes.

Terrenos Divida LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA
Lancados nao Lancados Lancados de Terrenos - - - - _ "
On Balance Off Balance On Balance Total 2014 2015 2016 2017 2018 No 4° trimestre o lucro liquido foi negativo de R$ (92,3) milhdes e R$ (160,7) milhdes no ano de 2018.

g:i:ﬂ deTerrenos (‘:gggg?; ! (2(222323 2 ('L;ggjggz s (Z(gzgsig mmmm Lucro Liquido (RS milhdes) Margem Liquida*
Permuta Financeira (374.107) (798.323) (141.965) * (1.314.394)
Permuta Fisica - (1.178.291) (100.250) * (1.278.541) 1 Valor considerando os pregos de venda da época do langamento.
Total de Divida de Terrenos (2.616.001) (299.680) (2.915.681)

Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi lancado e que temos escritura (integra o
passivo contabil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento j4 foi langado).

No 4° trimestre foram entregues 7 projetos que equivalem a R$ 352,5 milhdes (VGV de langamento parte Even)
e 1.419 unidades. Em 2018 o volume de entregas foi de R$ 736,5 milhdes (VGV de langamento parte Even) e

2 Nota 23 (b) - terrenos néo langados (compromisso nao refletido que o que 2.853 unidades. E — (12)
pagamos no item Land Bank). » X (30)

2 Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langado e que temos escritura. No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento. (92) (161)

“ Nota 7 (a) - parcela de permuta fisica a apropriar.

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos: Entregas por Safra de Langamento (193)

- (337)
Divida de Terrenos

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018

R$ 1.314 milhdes; 45%

*Dado que a receita liquida considera a participagao dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao

R$ 323 milhdes; 11% 27% H 38% lucro liquido antes da participagao de minoritarios.
H : Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2016 (12 trimestres).
' H B % Entregue
64% i 83% %2019 e Margem Liquida ' Margem Liquida LTM *
M Caixa 100%) 100%| -
" " i) %2020
R$ 1.279 milhdes; 44% W Permuta Financeira 73% A 1%
- 62% % Apos 2021 — 1,1% o 0,7%
Permuta Fisica 4.2% /\ 6% g8y
20% oo Ry, /\/\
- Lo T28% 98% ”
ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ’ 25%
Abaixo seguem algumas it sobre a da Even:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 58,9%
Canteiros de Obras Ativos 76 70 61 50 43 35 28 =
Eﬁﬁéii”sdgﬁf:;?fe?"eg“es 6.422 6.6% 7.023 4.6% 5.4% 4.953 2.8;3 (omPs mi) e e e 2 2 e e e M ams Mo AW s emome o aw sm e
VGV Total Unidades VGV Langado (% Even) 2.422.902 2.079.465 802.536 1.131.747 1.082.146  1.043.290
Entregues (R$ milhdes) ' 2270 2186 2.758 2377 2.447 3.063 867
VGV Parte Even Unidades REPASSES E RECEBIMENTO T Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritarios.
Entregues (RS milhdes) ! 1.876 1.431 2.261 2.064 2310 2619 737 O processo de repasse (financiamento bancério para os clientes) continua sendo foco da companhia, dado a sua

1 Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

relevancia para o fluxo de caixa.

Conforme a proxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano de 2018 foi de R$ 1,61 bilhao (R$ 377 milhGes no 42 trimestre).

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO POR UNIDADE DE NEGOCIO
As tabelas abaixo identificam as Demonstragoes dos Resultados por unidade de negécio (em milhares de reais).

Sao Paulo:
Recebimento por Periodo (RS mil) Demonstracao de Resultado 1718 2118 3118 4118 2018 2017
4T16 1717 2117 3117 4117 2017 1718 2T18 3T18 4118 2018  Receita Liquida de Vendas e/ou
Unidades em Obra 473768 66.783 95.413 160.242 66.725 389.163 64.136 98.192 123.332 73.081 358.741  Servigos 208.363  185.597  200.895 264.579 850433  691.399
Unidades Concluidas 1.355.705 328.178 334.114 355.161 497532 1514.985 369.476 319.031 258.602 303193 1250301 Custo Incorrido das Vendas
Total 1.829.473 394.962 429527 515.402 564.256  1.904.148 433.612 417.223 381.934 376273  1.600.043 Realizadas (174.572) (158.851) (152.557) (221.487) (707.467) (730.847)
- Lucro Bruto 33.790 26.746 48.338 43.092 151.967 (39.448)
1.829 ... 1904 E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, nao apenas Margem Bruta 16,2% 14,4% 24,1% 16,3% 17,7% 5,7%
Lo 1.609 considerando a variacdo do INCC no periodo, mas o custo or¢ado i Margem Bruta (ex-financiamentos) ~ 25,9% 21,0% 31,2% 21,9% 249% 6,3%
1564, = pela drea técnica. Rio Grande do Sul:
= - 376! Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra, Demonstracéo de Resultado 1T18 2T18 3718 4T18 2018 2017
1515, o incluindo as unidades vendidas e nao vendidas (estoque). Receita Liquida de Vendas e/ou
L s Custo a Incorrer (4T18)  Servigos 104.566 172240  181.309  152.969 611.084 480.336
a7 Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total *  Custo Incorrido das Vendas
- et -- Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) _(R$ milhdes) Realizadas (87.216) (141.671) (138.110) (127.017) (494.013) (362.031)
1395 14341 2019 3786 193,0 5716 LucroBruto 17350 30569 43199 25952  117.071 118305
be-s [ 2020 166,6 136,0 3025 Margem Bruta 16,6% 17,7% 23,8% 17,0% 19,2% 24,6%
2016 1T17  2T17  3T17 4T17 2017 1718 2T18 3T18 4T18 2018 2001 10 1‘ s " 4’ o h 5’ g Margem Bruta (ex-financiamentos)  245%  254% 31,1% 29,6% 28,0% 33,3%
! ’ " Rio de Janeiro:
e 206 152 374 Demonstragao de Resultado T8 28 aTis _ 4T1s 2018 2017
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 2 1.0 B 15 Receita Liquida de Vendas elou
Total 668,6 460,3 11289  servicos 24.521 19.282 12.868  (52.336) 4335  213.360
RECEITA ~= 1 Incluindo o custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 249,8 milhdes). Custo Incorrido das Vendas
No 42 trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servigos de R$ 404,7 milhGes. No ano Realizadas (30.946)  (20.286)  (26.539) 7.156 (70.615)  (138.476)
receita operacional bruta totalizou R$ 1,514 bilhdo. DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS . Lucro Bruto (6.425)  (1.004) (13.671) (45.180)  (66.280) 74.884
3 i 5 No 4T18 as despesas operacionais totalizaram R$ 129,0 milhGes, e R$ 363,4 no ano de 2018. O detalhamento Margem Bruta -26,2% -52%  -106,2% 86,3% -1529,0% 351%
Receita Bruta (RS milhGes) Receita Bruta Acumulada  ¢noontra-se a sequir: Margem Bruta (ex-financiamentos) ~ -32%  24,5%  -687%  885% -1181,6% 56,4%

(R$ milhges) T8 2T18  3Ti8 _ 4Ti8 2018 2017  ESTRUTURA FINANCEIRA
414 413 405 1514 Comt.ermals y 25.587 39.852 39.108 42214 146711 144811 Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de disponibilidades era de R$ 824,9 milhoes (inclui R$ 156,4 milhdes de
375 1.430 Gerais e Administrativas 34535 29999 34727 32246 131507 161457  (caia restrito)
322 Outras Despesas (Receitas) 0Os emprésti 4 produgao e RS 1,57 bilhdo (6,6% inferior ao saldo
Operacionais 8.183 15.460 7.07 54.498 85.212 172512 de 31 de dezembro de 2017, R$ 1,68 bilhao), sendo R$ 912,4 milhdes de divida de financiamento a produgao
Despesas Operacionais 68.255 85.311 80.906  128.958 363.430 478.780 (SFH e CRI), que s&o i pelos iveis ou estoque dos empreendimentos e a diferenca
% da Receita Liquida 21,8% 23,4% 20,1% 32,7% 24,6% 34,6% de RS 654,7 milnGes correspondente a dividas corporativas.
Despesas comerclais: A tabela a seguir mostra a estrutura de capital, a e o valor de is de unidades
Do total das despesas comerciais, R$ 6,9 milhes correspondem a despesas com estogue pronto (IPTU, om 31 de de SUEEEEEE "
a7 e T8 378 amie 2017 2018 condominio e manutengao) que tendem a diminuir ao longo dos préximos trimestres devido & expectativa de - _E"M(m
diminuicao do volume de estoque. Produqfo SFH 6953 44%
. " . - Producao CRI 2171 14%
Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de imoveis: Despesas gerais e ivas e 0 da . CCB Imabiliaria 1504 10%
Receita Bruta As despesas gerais e administrativas no ano vieram 24% abaixo de 2017 (YoY), refletindo o esforco constante Debéntures 87,1 6%
Ano de aT17 1718 2118 37118 4T18  da companhia em buscar ganhos de eficiéncia. CRI Corporativo 4171 27%
Langamento R$mil % _R$mil % _RS$mil % _R$mil % _R$mil % Outras despesas (receitas) operacionais: Divida Bruta 1.567,0 100%
Até 2013 33437 11% 64788 21% 93139 26% 101.869 25% 107.676 28% . ) Cabxa 8249
2014 9238 3% 65008 21% 12697 o 22011 % 53505  14% O detalhamento das outras despesas operacionais, encontra-se abaixo: Divida Liquida Corporativa * (170,2)
1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017 Divida Liquida 7421
2015 56942 20%  B9E6 1% 34934 10%  49.046  12% - 41.053 1% Acordos Judiciais 3.567 10.732 24.131 15.180 53.610 38.017  Patrimd i 1.807,5
o . o o " . . 3 3 . . )
gg:s 3?';?2 gg; ;g'sfg f;ﬂ Z;;Sg fz; 35';;3 f;f Zl'zgg 13& Provisdes para Contingéncias 2184 (12.123) (19.044) 5046  (23.937) 125125 DividaLiquida Corporativa */PL -9,4%
2018 U Tew mors ow  7eess 21% o4 2 seess s ImpamentdeTerenos - - 80148 30148 39.971 :22::“';2?: i::i;tmados em 3111212018 - RS 522,7 milhdes e
Total 298.038 100% 311.095 100% 358.469 100% 400.564 100% 385.289 100% Outras Receitas (Despesas) 1515 2.220 848 3.909 8.492 L ———— ~ ’
Apbs a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 42 trimestre totalizou R$ 394,4 milhdes. No ano  Proviséo de Distrato - IFRS 9 917 14.631 1.136 214 16.898 (44.682) Ex—ﬂry]anmavmenlo aproduggo. e i
de 2018 a receita operacional liquida atingiu RS 1,475 bilhdo. Outras Despesas Operacionais 8183 15.460 7071 54498 85212 172512 Abaixoépossivel observar o fluxo de amortizagéo de nossas dividas:
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA Em 12 de janeiro de 2018, entraram em vigor os pronunciamentos contabeis IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Fluxo de Amortizagéo do Principal das Dividas Corporativas (R$ milhGes)
. o . Financeiros e IFRS 15/CPC 47 - Receita. Para o setor de incorporacdo, o IBRACON emitiu o Comunicado 217
O lucro bruto fof de RS 39,0 milhdes no 4 trimestre. No ano o lucro bruto fof de R§ 202,8 milhges. Técnico 2/2018 orientando os auditores independentes na emissao de relatérios de revisao sobre as ITRs
A margem bruta no 4° trimestre foi de 18,3%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados a0 de 2018, dando seu entendimento de que a orientagao disposta pela CVM (Oficio n® 01/2018) refere-se
custo (divida iva e financi a do). Excluindo também o Rio de janeiro, a margem foi de exclusivamente a manutengao dos critérios sobre o reconhecimento de receita pelo POC. Dada esta 75
24,7%. A margem bruta das unidades distratadas no trimestre foi de 29,5%, impactando negativamente nosso orientagéo, as provisdes de distratos calculadas até 31 de dezembro de 2017, sdo com base nas evidéncias 6
lucro bruto. objetivas de perdas. Ou seja, pelo IFRS 9 a provisdo passa a incorporar a previsao de distratos futuros, 87 75
m—Lucro Bruto Margem Bruta Margem Bruta inclusive dos cor_|fratf)s adimplentes (esperados para os préximos 12 meses), levando em consideragéo, entre 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 11
(RS milhGes) (ex-financiamentos) (ex-fin. e RJ) oulros, as experiéncias passadas. T2TaTaTa’ TQTQT 8 ‘! R R R RF NRTH 8 '
Em 12 de dezembro de 2018, a CVM emitiu um Oficio Circular estabelecendo que a provisao para distratos =~ E R B E E R B E =S ~H
deva ser realizada na ocasido da determinagao da receita a ser apropriada. Dessa forma, a Companhia
passou a apresentar a provisao como contrapartida da receita e do custo incorrido das vendas realizadas, [ Debéntures CRI CCB (Terrenos)
afetando assim a lucro bruto consolidado, bem como procedeu a reclassificagao das cifras do exercicio de
2017 para permitir adequada comparag&o. Ano 2019 2020 2021 2022
7 203 A pr_n)\iiséo eslabelecisja a pa_rlir dg 1° dt_e janeiro de 2018, pelo ‘conf:ei(os do“ IFRS 9 com ca:acleristica de o, go Total 26% 54% 10% 10%
2 154 proviséo para de ativos manteve sua como “outras despesas”. % Acumulado 26% 80% 90% 100%
39 Impairment de Terrenos: No 4° trimestre foram pagos R$ 189,9 milhdes de principal das dividas corporativas e R$ 10,8 milhGes de
No 4T18 a Companhia estava em processo de negociagio para venda e adequagao de margem de dois juros referentes a essas dividas. Em 2018 esses valores séo respectivamente RS 400,8 milhdes de principal
terrenos. Ambos 0s projetos estdo localizados na cidade de S&o Paulo, cujo valor de mercado dos mesmos € R$ 61,9 milhdes de juros. Foram captados, dentro do trimestre R$ 65,2 milhdes e R$ 193,0 milhdes no ano.
; i abaixo_ do valor regi no balango. A spma de§sas operacdes resultou em um impacto GERAG[\O DE CAIXA/CASH BURN
aT17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 negativo de R$ 30 milhdes no 4T18 (conforme tabela da pagina anterior). - X - - _ -
A geragéo de caixa do 4° trimestre, foi de R$ 3,3 milhdes, totalizando R$ 292,3 milhdes no ano de 2018, excluindo
RESULTADO FINANCEIRO Recompra de agdes, conforme quadro abaixo:
Atabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2016 (12 trimestres). O resultado financeiro do 42 trimestre foi positivo em R$ 7,7 milhdes. No acumulado do ano o resultado financeiro  Cash Burn (R$ milhdes) 4117 1T18 2T18 3T18 4T18 2018
foi positivo em R$ 46,8 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir: Divida Liquida Inicial 1.161,3 1.020,7 921,7 821,6 7318 1.020,7
e Margem Bruta (ex-financiamentos) ' 1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017 Divida Liquida Final 1.020,7 921,7 8216 7318 7421 7421
Margem Bruta LTM (ex-financiamentos) ' Despesas Financeiras (47.704)  (41.567)  (42.025) (50.704) (182.001)  (200.043) gfi?: B;'f" (140,6) (99,1)  (100,1) (89,8) 104 (278,6)
. Juros e Swap (39.830) (30.714)  (37.013)  (40.614) (148.172) (179.257) Dvidendos : : i : - -
s ot Oulras Despesas Financeras (7874) (10853  (5012) (10090) (33.829)  (20.786) 222:”;’;?:2 f%‘::f dendos e recompra)(1408)  (99.0)  (1001)  (89.) (}gg (2(;23
- 25,6% ‘Ijiecenas FLni:nce[ras fi . 2:?:: 2:::)2 zzljg 2:2;’ :Z:; z?g:z Em 31/12/2018, a Companhia detinha 3.124.467 agdes em tesouraria, 0 que representa 1,44% das agdes totais.
29.6% 271% 20,590 o~ uros com ) plicagoes Financeiras y . : g ; y A Companhia iniciou um programa de recompra de acdes em tesouraria em outubro de 2018. Foi comprado no
253% 9339, i AT N Juros de Clientes ) _ 12181 13.668 13.964 12.868 52.680 43851 ambito do programa 2.831.400 agdes no valor aproximado de R$ 13,7 milhes.
e 22.0% y Outras Receitas Financeiras 1.735 2547 2.853 3848 10983 6.683
3% Despesas Financeiras Liquidas  (24.435) (17.152)  (16.865) (25327)  (83.780) (107.714) CONTAS ARECEBER DE CLIENTES
138% Despesas Apropriadas ao Custo 33.936 31.167 32.430 33.073 130.607 170.491  Encerramos o 4° trimestre com R$ 522,7 milhGes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
'1T16 6 T8 P m T I a T8 T8 T8 4119‘ Resultado Financeiro 9.501 14.015 15.565 7746 46.827 62.775 maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).
O contas a receber apropriado (R$ 1,1 bilhdo) ficou estével em relagao ao 3° trimestre de 2018. O saldo de
EBITDA contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas nao esté totalmente refletido como ativo nas
Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (i) a apropriar (REF) e (iii) do A seguir pode ser observado o historico do EBITDA: demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugao da construgao.
estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo). De acordo com o cronograma abaixo, do total de vecebl\_/ets de H$~2.2 bllhges (contas a receper apropriado mfns
" Margem mmmm EBITDA (R$ milhdes) Margem EBITDA ocontas a recgber a apropriar no lza\angc), S$ 280,2 milhGes serdo recsblfi({s durgnle o per!odo de construgéo,
argem 9 ou seja, recebiveis de unidades nao concluidas, e a parcela de R$ 1,9 bilhao teria o seguinte cronograma de
Brutaex. Brutaex. Margem recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data da entrega
Referente ao 42 Trimestre Provisao Riode Margem Margem Bruta do dos empreendimentos:
de 2018 (R$ milhdes) de Distrato _ Janeiro Bruta REF' Estoque ** Expectativa de Contas a Receber Apropriado e a Apropriar
Receita Liquida 3746 75 394,4 949,7 1.9206 Recebimento  Durante o Periodo de Obra  Apds o Periodo de Obra Contas a Receber Total
CPV (3296) (3485  (3554)  (668,6) (1.562,5) Ano (RS milhdes) (RS milhdes) (RS milhdes)
Construcao e Terreno (296.5) (314,3) (322,3) (668,6) (1.377.5) 2019 179,2 1.087,3 1.266,5
Financiamento a Produgéo (21,9 (22,6) (21,9 - (72,6) 13 27 2020 66,7 496,0 562,7
Divida Corporativa (11,2 (11,6) (11,2) - (112,5) _ —-— 2021 343 2131 2474
Lucro Bruto 45,0 69,0 39,0 281,1 358,1 W m E 2022 - 92,5 92,5
Margem Bruta (%) 12,0% 16,5% 9,9% 29,6% 18,6% (143)| 2023 - 8,6 8,6
Margem Bruta (%) ex-financiamentos Total 280,2 1.897,5 21778
(produgao e corporativo) 20,8% 24,7% 18,3% 29,6% 28,3% O saldo de contas a receber ¢ atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
1 Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiarao das receitas de servigos e indexagéo da pela variagao do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
carteira pelo INCC. pro rata temporis. O saldo de contas a receber estd liquido de permutas.
2 4m17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018

Expurgando custo das unidades ndo lancadas de empreendimentos faseados de R$ 680,1 milhdes.
Custos incorridos e a incorrer.

Vale lembrar que estes valores poderao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.

continua... m
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

RELATORIO INISTRA
COMPOSICAO ACIONARIA Fluxo de Caixa 1T18 2T18 3T18 4118 2018 2017 Langa- % % Vendido PoC
- L Fluxo de Caixa dos Investimentos ~ (29.300) (35.705)  (24.078)  (22.129) (111.212) 253.782 Empreendimentos mento Even 31/12/18 30/09/18 30/06/18 31/12/18 30/09/18 30/06/18
ggf?‘ggggggio‘n\’g:g:zrfﬂlém 1,4% 3,9%9 . De terceiros: Moratta Vila Ema 4T10 100%  100%  99%  99%  100%  100%  100%
) i s f >
CVM n® 358 + Informagao dos acionistas ~ Jhelo Caixa Restrito o 7.941 1.615 463  (154.632) (144.613) 10.676 H_°m ) 4T10 50% 98% 98% 97% 100% 100% 100%
com mais de 5% em 19/12/2018) y N Ingresso de Novos Empréstimos Airport Office 1T11 100% 90% 89% 89%  100%  100%  100%
fonte: B3 Tesouraria e Financiamentos 251.806  84.020 115129  549.620 1.000.575 760.815 Reserva da Praia 1711 45% 99% 99% 99%  100%  100%  100%
B Conselho de £l F de Bravo Saturnino |1 1T11 50% 98% 98% 97% 100% 100% 100%
9, e Diretoria Financiamentos e Debéntures (349.123) (273.778) (140.348) (354.059) (1.117.308) (1.093.678) E-Office Vila da Serra 2T11 85% 86% 86% 84% 100% 100% 100%
38,7%
i”} Ruane. Cunniff & De Acionistas/Partes Relacionadas: Grand Park Eucaliptos ~~ 3T11 80%  99%  99%  98%  100%  100%  100%
" Goldfarb Inc. (Pagamento) Ingresso de Partes Arq Escritorios Moema ~ 3T11  100% 87% 87% 85%  100%  100%  100%
B Nova Milano Investimentos Relacionadas, Liquido o (1128 (2897) 3.865 6.818 (3.342)  (36.382) Vivaz Vila Prudente 3T11 100%  100%  100% 99%  100%  100%  100%
_ . ¥ - . . i
A totals: 217.000.000 46.9°% (Melpar) Agglswpoes de Agoesrem Tesouraria - - (13.673)  (13.673) - Viva Vida Club Canoas
(Agdes totais: 217.000.000) 9% out Dividendos Pagos, Liquido de - Brita 4711 80%  99%  99%  99%  100%  100%  100%
ividendos nao Reclamados - - - - - - )9, 9, 10 10/ 9 9 0/
o Dividendos nao Reclamados Baltimore 4TI1 80%  98%  98%  98%  100%  100%  100%
Movimentos de Acionistas nao Spot Office Moema 4T 100% 98% 98% 97%  100%  100%  100%
. Controladores 4223 (5455) 6238  (38.658) (33.652) (78.977) Window Belém 4T11 100%  100%  99%  99%  100%  100%  100%
OUTRAS INFORMAGOES Fluxo de Caixa dos Financiamentos  (96.281) (196.495) ~ (14.653) ~ (4.584) (312.013) (437.546) Feel Cidade Universitaria  4T11  100%  100%  98%  98%  100%  100%  100%
Aumento (Redugao) do Caixa (37.904) (116.880) 35701  (5.581) (124.664) 287.551 \/iyerde Residencial 4T 85%  100%  100%  98%  100%  100%  100%
SUSTENTABILIDADE Caixa Inicial 358938 321034 204154 230855 358.938  71.387 \vilaggioNovaCarao  4T11  100%  100%  99%  99%  100%  100%  100%
A estratégia de sustentabilidade da Even esta sustentada por seis pilares: (i) transparéncia; (i) eficiéncia Caixa Final 321.034 204154 239855 234274  234.274 358938  Copal - Rubi 4T 80% 98% 98% 98%  100%  100%  100%
no atendimento aos clientes; (iii) izacao dos ; (iv) social corporativa; ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO Estilo Bom Retiro 1T12 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
(v) produtos aveis e (vi) cidades Para garantir que o propdsito de sustentabilidade da Even - ativo Liquid 31/12/201g  Viva Vida Club Canoas
seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos. w o Apli T goago [ 2fase 1T12 80% 99% 98% 98%  100%  100%  100%
5 hoi indi " o - : Supreme T2 80%  99%  99%  99%  100%  100%  100%
A Even (www.even.com. é hoje o principal canal de da F eD a Pagar (1.567.034) o "
estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos publicos interno e externo. Endividamento Liquido (742.143) Mosalco Vila Guiherme 1712 100% 100% 9% 9% 100% 100% 100%
Contas a Receber de Clientes “on-balance’ 1061766 Vitalis T2 100%  100%  100%  99%  100%  100%  100%
ontos . e Paulista Tower 1712 100%  99%  98%  98%  100%  100%  100%
ANEXO0S Contas a Receber de Clientes “off-balance’ 1.116.014 Viverde Residencial
_ Adiantamento de Client 64.111) Vverde Residencial -
ANEXO 1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Re‘va;rsaérgell}:sl: a vf@f ;resente (2 " 45) 22 fase 1712 85%  99%  100%  100%  100%  100%  100%
o s0do N (em milhares d reais) Impostos sobre Contas a Receber de Clientes (85.541) Haddock Businness 2T12 100%  90%  90%  89%  100%  100%  100%
2 Obriaacaes de Construcio de Imévels vendides 668.600) Arcos 123 3T12 100%  72%  72%  71%  100%  100%  100%
D de 1T18 2118 3718 4718 2018 20171 Obrigac ug Vel i (668.600) " o o o o o o
Hoceita Bruta de Vendas a/ou Ajuste de Custo a Incorrer de Fases Contabilmente Consideradas Lancadas 147.942 [B)ella Arggwa N(I:el\(z gES Igg;’ 132; 182; g: ;" 188 ; 128 o;" 188 .7;0
N Contas a Receber de Clientes Liquido 1.532.315  Design Oilice Lenter ° e ° ° ° ° °
Rocots Luida dovandaslou e AT 1SS A% uncasesam stoue a vlrde et 2 e Pnhoios PO <o O o O
A Estoque de Provisao de Distratos a Valor de Mercado 42,020 Orre Finheir ° ° ° ° ° ° °
Servigos 313.653 364362 402444 394393 1474852 1385095 |'oocioccopre Comercializagdo de Unidades em Estoque (93.325) Haddock Offices 42 00% 8% BT 67%  100%  100%  100%
\ncofporac;ao e Revenda de Custo Orgado a Incorrer de Iméveis em Estoque (460.281) London SP » 4112 100°/u 100°/o 1000/0 85°/e 100°/e 1000/0 WOOD/D
Iméveis 311005 356469 400564 385280 1455417 1.379.986  piigte de Custo alncorrer de Fases Contabiments Consideradas Langadas 101,847  Club Park Remédios 4T12 100%  100%  99%  98%  100%  100%  100%
Prestagéo de Servios 11315 16042 12127 19450  58.934 50.080  Egtoque Liquido 1881373 Riachuelo 366 Corporate 4712 100%  58%  58%  58%  100%  100%  100%
Dedugdes da Receita Bruta (8.757)  (10.149)  (10247)  (10.346)  (39.499)  (44.971)  Estoque de Terrenos “on-balance’ 992.186  Viva Vida Club Canoas
Custo Incorrido das Vendas Estoque de Tertenos “off-balance’ 2206503 - Brita- 3 fase 4T12 80% 9%  98%  98%  100%  100%  100%
Realizadas (269.446) (315.550) (331.709) (355.390) (1.272.095) (1.231.354)  Divida de Terrenos “on-balance’ (409.498) Clube Centro 4T12 80% 99% 97% 97%  100%  100%  100%
Lucro Bruto 44207 48812 70735  39.003 202757  153.741  Divida de Terrenos “off-balance” (2.206.503) Hom Lindoia 4T12 80% 88% 88% 87%  100%  100%  100%
Margem Bruta 141%  134%  17,6% 99%  137% 11,1%  Divida de Terrenos ja Langados 199.430) Nine 4Ti2. 80%  98%  O7%  O7%  100%  100%  100%
Margem Bruta Terrenos atan (333_253) Matriz Freguesia 1TI8 100%  99%  95%  90%  100%  100%  100%
(ex-Financiamentos) 249%  220%  256%  183% 22,6% 234%  Participagao de Minoritarios “on-balance” (229.730) {f”r‘j o ;Eg 1§ng ;3:;" ;‘3‘3’ ;g:f 1883 183:? lgg:f’
Receitas (Despesas) Participagéo de Minoritarios “off-balance’ (35.724)  Verdi Spazio o o o o o o o
Operacionals (68.255) (85311) (80.906) (128.958) (363.430) (478.780) Participagao de Minoritarios (265.454) Fesidencial Pontal 2T13 - 100% - 93%  95% 9% - 70% - 70% - 70%
Comerciais (25537)  (39.852)  (39.108)  (42.214) (146.711)  (144.811) Projetos Cor por ia Patrimonial ‘on-balance” 20661 Icon RS - 2%fase 2ms - 80% 977% 95% 92% - 100% - 100%  100%
Gerais e Administrativas (34535) (20999) (34727) (32.246) (131.507) (161457) Projetos Cor por atrimonial “off-balance’ - Estagoes Mooca SIS 100% - 100% - 99%  92%  100% - 100% - 100%
Outras Receitas (Despesas) Projetos C por 20661 Auténtico Mooca 3713 100%  95%  94%  91%  100%  100%  100%
i i Outros Ativos 176.839  Residencial Pontal -
Lucifj(icrl:jnuailzso')Lg::r:iional (8.183) (15.460)  (7.071)  (54.498)  (85.212) (172512) s A (543706) 2 fase 3713 100%  93%  89%  88%  70%  70%  70%
i Outros Ativos (Passivos) (366.867) Design Arte 4T13 100%  100%  94%  89%  100%  100%  100%
antes das Participagdes ivo Liqui Vero 4T18 100%  100%  100%  99%  100%  100%  100%
Societarias, do Resultado Ativo Liquido 2443.143
; as, Quanti 5 \ BC Bela Cintra 4T13 100%  100%  100% 88%  100%  100%  100%
Financeio (4048) (6499 (0170 (9955 (160873 (5039  Cuinldace de does extesourar (000) em 26022019 B Verte Belém AT 100% %% 8% 0%  100%  100%  100%
Resultado das Participagdes " wise 4T13 100%  100%  98%  99%  100%  100%  100%
Societdrias 888 (871)  (1.245) 26 (1.012) 1.084 383 1567 RG Personal Residences  4T13  100%  55%  57%  54%  79%  79%  79%
Resultado Financeiro 9501 14015 15565 7746 46.827 62.775 2.240 Urbanity Residencial/
gespisas;ma"c?i ras (;g;gs) (;g-:gg) 2(3?22) (;;-gg;) (g; '22}” (gzgg? 521 Salas comerciais 4T18 50%  60%  58%  59%  100%  100%  100%
eceitas Financeiras . - - - - - Terrara 4T13 74%  90%  81%  79%  100%  100%  100%
Lucro antes do IRPJ e CSLL (13.659) (23.355) 4149  (81.993) (114.858) (261.180) 2.053 8 265 246 Window RS 4T3 74%  93%  91%  91%  100%  100%  100%
IRPJ e CSLL (7.274)  (8.669)  (1.514)  (8.314)  (25.771)  (37.597) 2.443 Anita Garibaldi 4T13 74% 91% 91% 91%  100%  100%  100%
Corrente (9120)  (9.123)  (8.362)  (8.309)  (34.914)  (41.822) 1.240 Assembleia One 1714 100% 67% 69% 75%  100%  100%  100%
Diferido 1.846 454 6.848 (5) 9.143 4225 825 . SP Sumare Perdizes T4 100%  98%  98%  97%  100%  100%  100%
Lucro Liquido antes da Icon RS - 3%fase 2T14 80% 95% 97% 93% 100% 100% 100%
Participacéo dos Minoritarios (20.933)  (32.024) 2.635 (90.307)  (140.629)  (298.777) — . . — - — — . Viva Vida Club Canoas
Participagdo de Minoritarios (4.742) 1,646 (14.995) (1.992) (20.083) (38.146) Caixa Contasa Estoque 'Ter_mms Endivida-  Contasa Contas a M!n_nn- D_ulms {mv_n Market - Brita - 4° fase 2T14 80% 97% 96% 96% 100% 100% 100%
ceber liuidode mento  Pagarde Pagarde tarios Ativese Liquido Capem
Lucro Liquido do Exercicio (25.675)  (30.378)  (12.360)  (92.299) (160.712)  (336.923) divida imdveis im6veis em Passivos (27/03/2019) Quintas da Lapa 2114 77% 68% 65% 61% 77% 73% 72%
Margem Liquida 7,6% 8,3% 31%  -234%  -109%  -239% vendidos  estoque Clube Jardim VilaMaria ~ 2T14 ~ 100%  91%  87%  87%  100%  100%  100%
Margem Liquida (sem minoritarios) -6,2% 8,8% 0,7% -22,9% -9,5% -21,6% Parque Jardim Vila
T Guilherme 2T14  100%  89%  73%  67%  100%  100%  100%
P f IFRS 9 & IFRS 15.

Considerando o efeito do IFRS 9 ¢ IFRS 15 ANEXO 5 - LAND BANK Mariz Vila Mariana 2T14  100%  100%  99%  100%  100%  100%  100%
ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL A tabela mostra os {errenos pela Companhia, por om3tdedezembrode20tg;  ViaJadimCasaVerde 2714 100%  93%  88%  87%  100%  100%  100%
Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) Data d i > Unid VGV E a Bio Tatuapé 3114 100% 99% 96% 94%  100%  100%  100%

i __ Areas(m) - ___VGV Esperado -2 %
Ativo 311212017 31/03/2018 30/06/2018 30/09/2018 31/12/2018 . ata da roas i) Unich sperado  Clupe Centro-2'fase  3T14  80%  96%  78%  79%  100%  100%  100%
Disponibilidades 631050 637049 551824 621400 653507 oo Localizalo _ ~ Compra Terreno ___Utl __ dos __Tolal __Even RG Personal Residences
Caiza Vinculado 11'771 3.830 2'215 1’752 156.384 Terreno | Minas Gerais mai-07 9511 20.094 178  147.268  147.268  -2%fase 4T14 100% 83% 85% 78% 79% 79% 79%
: - - : - Terreno Il Rio de Janeiro mai-10 8410 15711 186 72360 72360  Portal Centro 4T14  100%  87%  79%  76%  100%  100%  100%
Contas a Receber 1.041.924  880.780  791.144  878.342  860.828 poreng Rio Grandedo Sul ~ mai-10 32530  3.925 88  69.099 55279 Ato 4T14 80% 89% 89% 89%  100% 94% 92%
\move.ls a Comercializar 2223488 2207.034 2236170 2233330 2113529 ygeng |V Rio Grandedo Sul  mai-10  33.506 3.925 88 71174 56.939  Hotel Ibis 4T14 100% 44% 44% 45% 100% 100% 100%
Demais Contas a Receber 41782 50656 46672 43745 41783 Terenoy RioGrandedoSul  mai-10 32472 3797 86 68977 55182 Martese Atodalapa  4T14  100%  93%  B85%  82%  100%  100%  100%
Ativo Circulante 3.949.965 3.779.349 3.628.025 3.778.578 3.826.031 Terreno Vi Rio Grande doSul  mai-10 1,008 181 389 205063 164050 UP Bara T4 100% 1% 80%  80%  100%  100%  100%
Eall_xa anc:\ado A 00(; 5 00(; - 00(; s 000. 5 00(; Terreno VIl Rio Grande do Sul  mai-10 603 108 243 122672  98.137 VivaVida Boulevard 4T14 80% 80% 72% 7% 100% 100% 97%
plicagéo Financeira 1 1 ! X ! Terreno VIll Rio Grande do Sul  mai-10 603 108 243 122672 98137 UpBaraMais-1%fase  2T15  100%  63%  70%  68%  100%  100%  100%
Contas a Receber 180.274 200525 ~ 206.137  179.246  200.938  Terreno IX Rio Grande do Sul  set-10 12896  8.971 172 64.847 48227 Clube Jagana 2T15  100% 68% 70% 69%  100%  100%  100%
Iméveis a Comercializar 443.075 448.057 436.322  482.912 543.285  Terreno X Séo Paulo ju-10  19.685  21.290 827 120970  120.970  Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 85% 78% 68% 100% 100% 100%
Transacdes com Partes Relacionadas 66.491 77.619 80.516 76.651 69.833  Terreno XI Rio de Janeiro jun-11 8410 15711 186 72.360 72.360  Hom Nilo 3T15 68% 85% 86% 87% 93% 89% 85%
Demais Contas a Receber 37.411 45.340 53.110 50.232 50.695 Terreno XII Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936 Up Barra Mais - 22 fase 4T15 100% 63% 70% 68% 100% 100% 100%
Investimentos 26.424 21.632 19.472 23.128 20.661  Terreno XIII Rio de Janeiro jul-12 7.062  18.027 202 108.162 108.162 MaxPlaza 4T15 80% 84% 84% 84% 82% 77% 71%
Imobilizado 16.824 15712 14787 13366 12.604  Terreno XIV géu Paulo nov-13 6903 13596 258  87.923  87.923 Quadra Vila Mascote 4T15  100%  74%  67%  63%  100%  89%  84%
Intangivel 7.762 6.965 6.141 2219 1.924  Terreno XV a0 Paulo jun-13 4861 10.461 56 146556  146.856  yp Norte 4T15  100% 68% 67% 67%  100% 86% 79%
Ativo Néo Circulante 793.261  830.850 831485 842754  914.940 Terreno XVI Sao Paulo jan-13 6229 7.660 84 66190  66.190 |p Residence 4T15 60% 93% 79% 76%  100%  100%  100%
Total do Ativo 4743226 4.610.199 4.459.510 4.621.332 4.740.971 Terreno XVIl Sao Paulo jan-13  19.145 23544 336 203443 203443  Bjye Xangrila 1716 80% 91% 88% 87%  100%  100%  100%
T XVl Sao Paul jan-13 26531 32628 276 281937 281.937 qe o o o o 9 9 9
Passivo e énio Liquido 31/12/2017 31/03/2018 30/06/2018 30/09/2018 31/12/2018 oo oo e fan Central Park - 12fase  1T16  80%  86%  86%  86%  91%  90%  90%
—_— = =——==— Terreno XIX &0 Paulo dez-13 2067  13.273 234 98.356 98.356  Supreme Central Parque  1T16 68% 86% 86% 90% 100% 91% 85%
Fornecedores : o 75270 64.599 75260  81.497 91211 Terrgno XX Rio de Janeiro mar-14 32000  40.305 920 149721 74860 Candido 58 oT16  68%  100% 8% 8% 9% 86%  80%
Contas a Pagar por Aquisigao de Imveis 94472 124794 105378 200326 176.993  Terreno XXI Rio Grande do Sul ~ mai-14 127.189  55.932 234 17911 14329 o0 o o o o o o o
Emoréet Fanciament 478065 698491 544866 560474 617926 Central Park - 2*fase 2T16  80%  87%  86%  84%  91%  90%  90%
D’";fei? Imos & Financiamentos 49-992 -107 g P : o 87.129 Terreno XXII Rio Grande do Sul ~ mar-14  19.761 4.590 141105180 71522  verqi Spazio 2T13  100% 97% 93% 89%  100%  100%  100%
ebéntures o - . Terreno XXIIl Rio Grande do Sul  set-14  44.145 22,541 352 135755 92313 pOC Santana 2T16 80% 79% 84% 90% 96% 93% 87%
\mpostos e Contrlbul;oes a Recolher 60.702 56.652 56.733 55.289 51.480  Terreno XXIV Rio Grande do Sul set-14 15475 7.273 194 47.588 32.360  Boylevard Vila Maria 2T16 100% 36% 39% 40% 100% 100% 91%
Adiantamentos de Clientes 45087 34059 43477  57.988 64111 Terreno XXV RioGrandedoSul  set14 40206 22447 288 123642 84076  \payPlaza- 2° fase oT16 80%  87%  87%  88%  82%  77%  71%
Provistes 181155  190.917 202603 203244  192.066 Terreno XXVI RioGrandedoSul  dez-14 5024 13061 65 71870 48872 poavistia oT16 80%  99%  99%  99%  84%  78%  71%
Dermais Contas a Pagar 97.774 94623  117.405 123826  119.055 Terreno XXVII RioGrandedoSul  mar-16 9736 12193 198 83107 56513  guemeHigencpols  3TI6  80%  72%  73%  71%  88% 8%  76%
Passivo Circulante 1482517 1.264.242 1.145.817 1.282.685 1.399.971 Terreno XXVIII RioGrandedo Sl jun-16 25209 50468 703 90315 61414 E il Madalena 3He  100% 72 724 69% 84 78%  70%
Contas a Pagar por Aquisigdes de Iméveis 251640 226850  301.675 372314  414.432 Terreno XXIX Rio Grande do Sul jul-16 173544 75.928 80 13739 8793 praca Butanta 3T16 100% 81% 79% 78% 86% 79% 72%
Provisbes 215272 213.697 199.505  183.868 195.813  Terreno XXX Séo Paulo set-16  10.000  27.008 446 172608 172.608 \pirada Tatuapé 4T16 100% 52% 50% 47% 100% 100% 85%
Empréstimos e Financiamentos 614408 792156 758765 722436 861979 Terreno XXXI Rio Grande do Sul  nov-16  7.898  16.716 98 126352 85919 vy, potafogo 4T16 100% 43% 42% 39% 80%  73%  68%
Debéntures 136.091 86790 86880  86.970 - Terreno XXXII RioGrandedo Sul  nov-16  11.123  29.386 451  310.009 210806  pggqryq Bela Vista 4Ti6  48%  75%  69%  61%  100%  87%  81%
Imposto de Renda e Contribuigao Social Terreno XXXIlI RioGrandedoSul  nov-16 187.884 ~ 96.558 350  59.905 28755 Regerya o Lago 416 24%  51% 5%  57%  100%  89%  86%
Diferidos 30272 37426 36972 30124 30429 IermenoXXxiv RioGrandedoSul  nov-16 187884 ~ 36994 146 12867 6176 pegeryg daMata 4Tie 24% 0% 0% 0%  79%  49%  50%
Demais Contas a Pagar 17.099 18825 14390 12469 31.148  Terreno XXXV RioGrandedo Sul  nov-16 183438 137132 393 53753 25801 yjg, viva Horizonte -
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1273782 1.375.744 1.398.187 1.408.181 1.533.501 1ereno XXxvi RioGrandedoSul  nov-16 183438 78686 398 31656 15195 apyqy 46 80% 0% 0% 0% 75%  69%  63%
Capital Social Atribuido aos Acionistas Ierreno ;;;m:l 2\0 granse 30 g“: !an-:; 11'133 35‘311 756 33?;? 234‘93‘:’ Vida Viva Horizonte -
da Controladora 1683266 1.683266 1683.266 1683266 1641467 10O o Grande do Sul - jan-17 366,875 56703 558 710 20021 o gage 4Ti6 80%  83%  78%  76%  75%  69%  63%
- . Terreno XXXIX Rio Grande do Sul jan-17  366.875 160.687 876  120.030 57.614 i
Agdes em Tesouraria (76.663)  (76.667)  (71.930)  (65.843) (37.710) Torteno XL Sio Paulo fev17 4601 24445 263 458182 458182 Grand Park Linddia -
Custos de Transagao (15.775)  (15.775)  (16.775)  (15.775)  (15.775) - ) : . y y 1*fase 4T16 68% 90% 87% 89% 49% 44% 41%
Pl de Opcao de Ac 31.717 31.717 31.717 31717 31717 Terreno XLI Séo Paulo mar-17 5193  23.052 381 152.802  152.802 E Vila Madalena -
Ra"° eu pfa° & Agoes ivay o s : : Terreno XLII Rio Grande do Sul ~ mar-17 ~ 97.408  31.708 100 34208 16418 g e gige) 17 100%  71% 63 50% 84 78%  70%
eserva ds Lucros 9.93 94256 62729  50.369 “ Terreno XLl RioGrandedoSul  jun-17 11721 33389 518 249760 84918 . . . . . . .
Loaa 117 100%  79%  75%  75%  83%  73%  65%
Preizos Acumulados 6 , , (41999 Terreno XUV Séo Paulo ago-17. 2500 8381 33 78297 73297 \onmentoSP-1ifase  1T17  100%  56%  54%  52%  51%  47%  42%
o B 1.742.476  1.716.797 1.690.007 1.683.734  1.577.769  porreng X1y Rio Grande do Sul  out-17 6213  10.182 26 158336 107688 |iqorecsools M7 % oo pad py o1 s 5%
Parltlclpa'gao 'dosl nao Controladores 244.451 253416 225499  246.732 229.730  Terreno XLVI Rio Grande do Sul out-17 4.000 7593 56 89.169 60.635 Domingos de Almeida a7 0, 7o a5 sl 73 psiy iy
Patriménio Liquido 1.986.927 1.970.213 1.915.506 1.930.466  1.807.499  Terreno XLVII Rio Grandedo Sul ~ out17  6.000  10.658 102 127.981  87.027 9 ; o o o o o o o
N P Benedito Pinheiros 3717 100% 55% 53% 50% 66% 61% 59%
Passivo e Patriménio Total 4743226 4.610.199 4.459.510 4.621.332  4.740.971  Terreno XLVIII Rio Grande do Sul  out-17 120.507  55.946 290 21614 6.917 Up Norte - 24 fase s 1000/: 400/: 400/: 38“/: 10002 86"/: 790/:
ANEXO 3 - DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA Terreno XLIX Rio Grande do Sul !an-18 17.168  34.498 416  260.548 177173 Grand Park Lindoia -
~ i . . Terreno L Rio Grande do Sul jan-18  17.168  33.895 260 278.856  223.085 24 fase 4T17 68% 73% 69% 55% 49% 4% 4%
Demonstragao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais) Terreno LI RioGrandedo Sul  fev-18 1.006.284 277.094 1251  96.895 88758 L. 4T17 100% 80°% 749 4% 530 43% 399,
e e e e e _mom mewll o feGwewsd b0l dom 1wz @i Gl
Lucro antes do Imposto de ; ' ' ' Peninsula (Brilhante) 4117 40% 61% 57% 56% 61% 58% 56%
Renda e da Contribuiéo Social ~ (13.660) (23.354)  4.149  (81.994) (114.859) (261.180) TerrenolLlV Rio Grande doSul ~ abr-18  1.089  3.158 104 58045 40083 ) iocda Lapa-
Ajustes para Reconciliar o Lucro Terrono ¥ B sy 1S 2o 0TS 139 130200 120 pasel ATI7 100%  65%  61% 4%  77%  78%  12%
com o Caixa Gerado pela ereno o Grarde doSul  jun-18 20 s 59 2558 81713 \igaviva Linked 1TI8 68%  98%  97%  90% 3%  29%  27%
. Terreno LVII S&o Paulo jun-18 2748 15305 288 130.601  130.601 :
Operacao - Altto Vila Madalena 2718 100%  64%  55% 58%  55%  52%
Equivaléndia Patrimonial (888) 71 1245 (216 1012 (1084 Temenolvii Séo Paulo ago-18 5680  29.007 %9 ste2rs 312273 o o 8
Depreciagdes e Amortizagdes 2339 2208 5982 2967 13511 o243 JerenolX Sao Paulo ago-18  7.048 19441 368 125743 126743 Sy 4T 100% 1% 8% % 73%
Baixas de Afivo Imobilizado & Terreno LX Séo Paulo ago-18 3.804  23.389 331 304.942  304.942 Pontal 3T18 68°% 48% 45% 459 449
el . . _ Terreno LXI RioGrandedoSul  jul-18 172661 86729 462 43974 35179 PO" a o Sol WHs e s s T 75
P\!:g ?;:i)pt;éo de Agdes Terreno LXII RioGrande do Sul  set-18  1.890 4412 11 54569 87107 Alr:g?/n: M‘; dalena ° ° ° ° °
o¢ . - y - . " Terreno LXIIl Séo Paulo out-18 2991 13955 161 158984 158.984 ', ) N . N N N
Provisfes 8187 (2506)  (8907) 767 (2450) 209576 preng iy RloGrndedoSul novi8 7947 12726 326 165047 tladse \Z0eSe PSS ORI PO
Juros Provisionados 48768 33733 32253 26328 141.082 189953 poreng xy RioGrandedoSul  nov-18 4671 6431 109  69.362  47.166 ‘StaAlodalapa GRS %
duros com Aplcagoes Financeiias  (9.359) - (16543)  (8715) (34611) (41.793) Tameno LXVI Séo Paulo dez18 3854 16951 299 135988 136.988 | acloPaulista ATIB - 100% - 44% 0%
Valor de Mercado do *Swap 3445 (3.479) 790 751 1518 1417 ggTerrenos ou Fases 5.048.134 2.463.183  19.766 8.311.794 6.677.964 \I0Lindoia 4TI 68% 8% 0%
Variagdes nos Ativos e Passivos ~ N ~ Dez Vila Guilherme 4T18 20% 62% 0%
Circulantes ndo Circulantes ANEXO 6 - EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO E EVOLUGCAO FINANCEIRA DO CUSTO * Artur 505 4T18 68% 49% 44%
Contas a Receber 140.893  84.024  (60.307) (4178) 160432 388.744 O quadro abaixo ap a evolugdo da comercializagéo e a evolugo financeira do custo de NossoS * para 31/12/2018 retiramos do quadro os empreendimentos com vendas e POC a 100% ha mais de um ano.
Iméveis a Comercializar 11472 (19.702)  (43.750)  59.428 7.448  (57.593) empreendimentos em 31/12/2018 em comparagao a 30/09/2018 e a 30/06/2018: Néo ocorreram alteragdes destes dados entre as datas bases 31/12/2018, 30/09/2018 e 30/06/2018.
Conta-Corrente com Parceiros i Langa- % % Vendido POC  sihrea Empresa
nos Empreendimentos - - - Empreendimentos mento _ Even 31/12/18 30/09/18 30/06/18 31/12/18 30/09/18 30/06/18 . L e
| f Contribuicd Boulevard Sdo Francisco 4706 100%  99%  99%  99%  100%  100%  100% A Even atua ha mais de 40 anos no setor imobilidrio e € uma das maiores incorporadoras e construtoras da
rgz‘:: oesr:ar ontribuicoes a . . i . . . lluminatio T06 1 00,,/“ 95"/0 98°° 98"° b 00; b 00“; b 00,,; regido metropolitana de Sao Paulo. Esta presente, prioritaria e estrategicamente, nas cidades de S&o Paulo,
Demafs ‘Ativos (16.:857) (3.787) 5.803 1506 (13.335) (3.410) LeParc 1707 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100% Rio de Janeiro e Porto Alegre. A Companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do
Forneced: 3204 (5565 3027 15055 15941  (2181) Tendence 1707 50%  94%  94%  94%  100%  100%  100% imento de seus i desde a prospecgo do terreno, i 80 imobiliria & vendas,
Corn'ece oPres Aquisioa - (6.565) g - - (2.181) Vida Viva Santa Cruz 107 100% 99% 99% 99%  100%  100% 10w @ @ construgao do empreendimento. A Even possui 2 empresas de vendas: a Even Vendas e a Even More,
ontas a Pagar por Aquisicao s ’ o o o o o, ., ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para a venda das unidades e prestam servicos
de Iméveis 5532 56409  165.587 18785 245313 173441 I". (?ma . 2107 100°/u 98!” 980/“ 98°° 1000/" 1005/" 1000/" exclusivamente para a Even. A Cgmpanh\a objetiva aindapseguirf)s preceitos de sustentab\lidadpe em seus rargos
Adiantamentos de Clientes (11.028) 9418 14511 6123 19024 38170 Vit Araguaia STo7 - 100% 9% 99%  100%  100%  100%  100% Sci i 4 bl 5 § 5
e Ller B 8 - - 8 d Nouveaux 4707 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100% de negécio. A Even acredita que o emprego destas praticas possibilita a redugao de residuos nas construgdes,
Impostos e Contribuigdes a Club Park Butanta 2708 100"/0 990; 990° 990° 100‘,; 100“; 100,,; amplia a eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e as comunidades vizinhas
Recolher - - - ‘,o ‘,n f a“ : .,° u“ aos seus empreendimentos. Suas acdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanca
Desconto de Recebiveis - - - - - - '302 ﬁ:’r‘;i:ogzg"‘e) 2108 85% %% 99%  O7%  100%  100%  100% o ativa da B3 - Brasi, Bolsa, Balcao, sob o codigo EVENS.
Demais Passivos (19.369)  24.612 7.463 18.141 30.847 23.997 pen J N - N
. N Orquideas (unidades nao Aviso Legal
Caixa (Aplicado nas) Gerado langadas) 2708 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  As declarac id " 5 do negéci d
pelas Operagdes 152705 151.883  111.303 54.968  470.859  680.494 o o o o o . o s declaragdes contidas neste release as 0 negocio, e
Sorea P, o008 (27440) (28509) (25507) (137388 (1epoay) Feuistano 2708 30%  100%  100%  100%  100%  95%  95% is e financeiros, © as ivas de que afetam as da EVEN, bem como
\;I::s‘oagssﬂenda e Contribuicdo (5908) - (27.440)  (26.509) (25527 (197.384) (166.921) ;erra Ne‘:""?\; ‘Ceéejeiras 2109 46% 99%  100%  100%  100%  100%  100% quaisquer outras declaracdes relativas ao futuro dos negécios da Companhia, constituem estimativas e
pazio Vitta Vila Ema - declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo séo garantias de resultados futuros. Tais
Social Pagos (9.120) (9123 (8362)  (8309) (34.914) (42250) pafagq) 3109 100% 99°% 990 99°%  100%  100%  100°% 11agoes ! y 19D S ’
o " o o o o o o o te, de nas de mercado, regras governamentais,
Fluxo de Caixa Oj I 87.677 115320 74432 21132 298561 471.315
X0 ce Laixa peracional Terra Nature Pau-Brasil  3T09 46%  100% 94% 94%  100%  100%  100%  press5es da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao,
Diminuigao (Aumento) em Near 4709  100%  100% 99% 99%  100%  100%  100%  portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévi.
Aplicagdes Financeiras (34550) (31655)  (17.341)  (28.964) (112510) 269763 vy Clube Iguatemi ' :
Aquisigao de Bens do Ativo (Granada) 4T09 50% 99% 99% 99%  100%  100%  100% i com os
Imobilizado e Intangivel (430) (454) (639)  (1.930)  (3453) (15.211) Novit4 Butanta 2° fase 110 100% 99% 99% 99%  100%  100%  100% Em conformidade com a Instruggo CVM n2 381/03 informamos que os auditores independentes da
Aumento dos Investimentos 680 (3.596) (6.098) 8.765 (249) (970)  Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98%  100%  100%  100% PricewarterhouseCoopers Auditores Independentes néo prestaram durante o trimestre findo em 31 de dezembro
Lucros Recebidos 5.000 - - - 5.000 - Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%  de 2018 outros servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratacao
Adiantamento para Futuro Ponta da Figueira 3T10 18% 91% 88% 88% 100% 100% 100%  de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia
Aumento de Capital - - 200 Arte Bela Vista 4710 50% 100% 98% 98% 100% 100% 100%  ou objetividade.
continua... ml
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Nota C C Passivos e patriménio Nota C C EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reai exceto o lucro por agao)
Ativos explicativa _31/12/18 _31/12/17 _01/0117 _31/1218 _31/1217 _01/0117 liquido explicativa _31/12/18 _31/12/17 _01/01/17 _31/12118 _31/12/17 _01/01/17 Nota c C
Circulantes (reapre-  (reapre- (reapre- (reapre- Circulantes (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- 3112118 _ 3112117 _ 31112/18 311217
sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) (reapre- (reapre-
Caixa e equivalentes de caixa 4 44747 151.006 48760 234.274 358.938 71.387  Fornecedores 14.235 7.727 2617  90.926 75.270 70.450 N sentado) sentado)
Titulos e valores mobiliarios 5 196.778 3600 30.120 419.233 272112 515082  Contas a pagar por aquisicdo OPE"’?"QS
Caixa restrito 6 155.081 - - 156384 11771 22447  deimdveis CP 10 - 176993 94472 69.470  Receita 17 36.981 50.833  1.474.852  1.385.095
Contas a receber 7a 11086 8374  11.549 860.828 1.041.924 1.509.174  Empréstimos e Custo incorrido das vendas realizadas 18a  (30.733)  (87.768) (1.272.095) (1.231.354)
Iméveis a comercializar 8 10.293 6.956  14.823 2.113.529 2.223.488 1.827.113 financiamentos CP 1la 275619 312695 328751 617.926 878.065 833666 Lucro (prejuizo) bruto 6.248  (36.935) 202757  153.741
Demais contas a receber 569 2.580 10.151 41783 41732 36.130  Debéntures 11b 87.129  49.992 330 87.129  49.992 330 Despesas operacionais
Total dos ativos circulantes 418.554 172516  115.403 3.826.031 3.949.965 3.981.333  Impostos e contribuicbes Comerciais 18.b (2.185) (2.579)  (146.711)  (144.811)
Nao circulantes arecolher 11733 14032 14123 51526 60702 73931  Gerais e administrativas 18b  (81.132)  (96.383) (119.097)  (139.816)
Titulos e valores mobiliarios 5 15.000 15.000 15.000 15.000 - Adiantamentos de clientes 12 - - - 64.111 45.087 6.917 Remuneracao da Administracao 24.b (12.410)  (21.641) (12.410) (21.641)
Contas a receber 7a 38.481 - 200.938 180.274 101.768  Provisao para perdas em Provisdes 13.e 17595  (147.544) (23.109)  (120.414)
\mévels a comercializar 8 - - 543.285 443.075  781.857 soclegades controladas 9 29302 13512 5.939 - - - Qutras despesas operacionais, liquidas 21 (60.629) (36.868)  (62.108) (52.098)
Alﬁlvaensttaur::;:g: para s 9e 311482 362649 201730 200 i;mssorees\aignadas 241 2 28;22 ég‘igg 4852&53 192000 1BLISE 100198 (138.761)  (305.015)  (363.430)  (478.780)
Partes relacionadas 24a 71289 68274 39373 69833 66491 30109  Demais contas a pagar CP 213 6090 2601 119204 o7774 73081 rMiz °pe':::’"a' antes das participagoes (192513) (B1950) (160.578) (325039
Demais contas a receber 14076 9625  11.832 50695  37.411  39.617 Total dos passivos circulantes 475.849 581.982 398.844 1.399.971 1.482.517 1.227.993 T S " : . :
Total do realizavel a longo Nao circulantes A das p per 9
prazo 450328 455548 252935 879.751 742251 953551  Contas a pagar por aquisigiio Equivaléncia patrimonial 66012 103558  (1.012) 1.084
Investimentos 9 1.849.719 2.358.628 2644.981 20661 26424 24370  deimoveis 10 - - 414432 251640 103201  Provisao para perdas em sociedades
Imobilizado 3710 5071 13652 12604 16824 24691  Provisdes 13 158512 173625 56226 195813 215272  90.383  controladas (15.791)  (7.573) - -
Intangivel 958 6.833 6.249 1.924 7.762 7121 Empréstimos e 50.221 95.985 (1.012) 1.084
Total dos ativos ndo financiamentos LP 1la 508.995 358240 400.899 861.979 614.408 1.054.911 Resultado financeiro 20
circulantes 2.304.715 2.826.080 2.917.817 914.940 793.261 1.009.733  Debéntures 11.b - 136.091  98.063 - 136091  98.063 Despesas financeiras (96.823)  (99.472)  (51.394)  (29.552)
Imposto de renda e Receitas financeiras 18.403 8.514 98.221 92.327
contribuicao social diferidos 14 - - - 30129 39272 43.497 (78.420)  (90.958)  46.827 62.775
Demais contas a pagar LP 2.144 6.182 8.978 31.148 17.099 17.526  Prejuizo antes do imposto de renda e da
Total dos passivos nao contribuiéo social (160.712) (336.923) (114.858)  (261.180)
circulantes 669.651 674.138  564.166 1.533.501 1.273.782 1.407.581 mposto de renda e contribuicdo social
Total do passivo 1.145500 1.256.120 963.010 2.933.472 2.756.299 2635574  |mnosto de renda e contribuicdo social -
Pg;’;{:‘;';:)"c!;?::?g 0 a0s correntes 22 - (34.914)  (41.822)
Il it DUl il 10 i
Zoristas 6 conlacora 15 1.(‘241 .4%) 1.6(32.222) 1.(?23.562) 1.6(31.46;) 1.?82.263) 1.?23.362) "gﬁsj:ﬁ):e renda e contribuig2o social » . © o3 ams
cdes restritas e em tesouraria  15.1  (37.7 76.61 5.85: 7.71 76.66: 5.85 - .
Custos de transagao (15775) (15775) (15775) (15775) (15775) (15.775) Lreluizodosexercicios (160.712)  (336.923)  (140.629)  (298.777)
Plano de opgao de agoes 31717 31717 81717 31717 31717 31717 Prejuizo dos exercicios atribuivel a:
Reservas de lucros - 119.931  456.854 - 119931 456.854  Acionistas B (160.712)  (336.923)
Prejuizos acumulados (41.930) - (41.930) . . Participacéo dos nao controladores 20.083 38.146
1577769 1742476 2070210 1577769 1742476 2070210 (140.629)  (298.777)
Participagéo dos néo controladores - 220730 244451 285282 Prejuizo por agao atribuivel aos acionistas
Total do patriménio liquido 1.577. 769 1.742. 476 2.070.210 1.807.499 1.986.927 2.355.492  da Companhia durante os exercicios - R$
Total dos passivos e Prejuizo bésico por agao 22 (0,737) (1,716) (0,737) (1,716)
Total dos ativos 2.723.269 2.998.596 3.033.220 4.740.971 4.743.226 4.991.066 patriménio liquido 2.723.269 2.998.596 3.033.220 4.740.971 4.743.226 4.991.066  Prejuizo diluido por acdo 22 (0737)  (1,716)  (0,737) (1,716)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais)

DEMONSTHAQéES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

aos da
Controladora Consolidado Acoes restritas e
311218 _31M217 _ 311218 _ 311217 em tesouraria __Reservas de lucros
(reapre- (reapre- Acoes Plano Participacao Total do
sentado) sentado) Nota Capital restritas Acdesem  Custos de de opcao Retencao Prejuizos dos ndo  patriménio
Prejuizo Liquido dos Exercicios (160.712) (336.923) (140.629)  (298.777) _explicativa ____social concedidas _tesouraria _transacdo de acdes __Legal delucros acumulados _ Total controladores _ liquido
Outros Resultados Abrangentes - - - - Saldos conforme pratica contabil
dos o (160.712)  (336.923)  (140.629)  (298.777)  anterior em 31 de dezembro de 2016 1.683.266 (63.768) (22.084) (15.775) 31717 77.064 436518 - 2126938 292191 2.419.129
Sults dos Atribuivel a: Ajuste pela adogéo das novas IFRS
‘;C"’,"',S“”ﬁ dos e “28’3;? (Sgg-gig) (nota explicativa n° 2.21) - - . . . . (56.728) (56.728) (6.909) (63.637)
articipagdo dos ndo controladores 140629 298-]"7 Saldos em 12 de janeiro de 2017 1.683.266 (63.768) (22.084) (15.775) 31.717  77.064 379.790 - 2070210 285282 2.355.492
(140.629)  (298.777) Operagdes com nao controladores:
As notas séo parte integrante das 0 Reducéo de capital - - - - (5.076) (5.076)
= z Distribuicao de lucros - - - - (73.901) (73.901)
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS Ages em tesouraria 152
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - RS) Concessao de agdes em tesouraria - ILP - (809) 809 - - - - - - -
______ Controladora C i C 40 de agdes - ILP - 5.473 - - - - - 5.473 - 5.473
311218 _ 311217 _ 3112118 _ 3112117 Concesséo de agdes - - 3.730 - - - - 3.730 - 3.730
(reapre- (reapre- Cancelamento de agdes restritas - 13.507 (13.507) - - - - - - -
Recefla sentado) sentado)  Outros movimentos - - (14) - - - - (14) (14)
Incorporacao, revenda de iméveis e servicos 42.263 57.905 1.514.351 1.628.921 Biiz?ngggfod Dd ;zﬁ&?w (836.928) (836.928) 38,146 (9877
Insumos adquiridos de terceiros Reserva de retengéo de lucros - - - - (336.929) 336.923 - -
Custo 7591 (42470) (1.233.771) (1.318.495) gaidos em 31 de dezembro de 2017
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (reapresentado) 1.683.266 (45.597) (31.066) (15.775) 31717 77.064 42.867 - 1742476 244451 1.986.927
operacionais (77.714) (218.030) (276.036)  (423.602) Operagdes com néo controladores:
(70123)  (260.500) (1.500.807) (1.742.097)  Aumento de capital . . . . 31.950 31.950
Valor (consumido) adicionado bruto (27.860)  (202.595) 4.544  (113.176) Distribuig&o de lucros - . - - - (44.963) (44.963)
Retengoes Compra de participagéo - - (1.149) (1.149) (20.816) (21.965)
Depreciagdes e amortizagdes (7.017) (5.832) (9.940) (10.702)  Qutros movimentos de ndo controladores. - - R - R - (975) (975)
(7.017)  (5.832) (9.940)  (10.702)  Cancelamento de acdes 15.1 (41.799) - 41.799 - - - -
Valor (consumido) adicionado produzido pela Agdes em tesouraria: 15.2
companhia (34.877) (208.427)  (5.396) (123.878)  Aquisicdes de agdes em tesouraria - - (13.673) - - - - (13.673) - (13.673)
Valor adicionado recebido em transferéncia Concessao de agdes - desbloqueio ILP - 4.738 - - - - - 4738 - 4.738
Resultado de equivaléncia patrimonial 66.012  103.558 (1.012) 1.084 Concessao de agdes o o 6.089 - - - - 6.089 - 6.089
Provisdo para perdas em controladas (15.791)  (7.573) - - Cancelamento de agdes restritas - 18.345 (18.345) - - - - - - -
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 18.403 8514 98.221 92327 Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (160.712)  (160.712) 20.083 (140.629)
68.624  104.499 97.209 93.411 Destinagéo do prejuizo:
Valor adicionado total a distribuir 33.747  (103.928) 91.813 (30.467) Absorcao da reserva legal B - o (77.064) 77.064 o o -
Distribuigéo do valor adicionado Absorcao da reserva de retencao de lucros - - - - - (118.782) 118.782 - - -
Salérios e encargos (69.681)  (85.096) (86.09)  (103.003) Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.641.467 (22.514) (15.196) (15.775) 31.7117 = - (41.930) 1.577.769 229.730 1.807.499
Participacao dos empregados nos lucros (9.270)  (22.922) (15.900) (34.119) . M -
ILP (2050)  (3.128)  (2428)  (3.761) psrotey SAo parte =
Remuneragao da Administragao (5.927)  (6.296) (5.927) (6.296) A Administragéo afima que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, estio 2.5. Caixa e equivalentes de caixa
:;T‘DOS'OSY ?XES B_COT‘"'_bU'IGoes L i (éi ggg; };ggg; :jgiz;; Eggg;g; sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Incluem dinheiro em caixa, depsitos bancérios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagao,
espesas financeiras - incluem variagdes monetarias . . i . ) 30 pr veis em um montante conheci i jei m risco insignifican
Agusts . 404) @597) (400 e 2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS g"\:;::gapdzn::‘rg:nle conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
Participagdo de minoritarios no resultado - (20.083)  (38.146) As principais praticas contabeis aplicadas na destas d -y .
Prejuizos retidos 160712 336923  160.712 336923 consolidadas estao descritas a seguir. Essas préticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os 26. Ativos Imanc_eiros
(33.747) 103928  (91.813) 30.467 salvo se i em contrario. 26.1. ClﬂssigiCEGFO : ) _ )
As notas - o 2.1. Base de do das P . /:‘ep:srﬂ:adeé; de janeiro de 2018, o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
As 0! foram o custo histérico como base de valor, exceto gao: ori i
e e L el determinados ativos fi (inclusive i que foram a0 valor justo por * Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - RS)

meio do resu\lado
de 0

requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também

* Mensurados ao custo amortizado.
A classificagao depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos

Api
Controladora Consolidado e 5 g . Ahei contratuais dos fluxos de caixa.
3i/t2/18 311217 _31M2M8 _ 3M2HT :r’r“i;cr']ﬂ; dAequ s iress Zz'e"r:'q‘jef:m maior nivel e”lz‘gx::? edfe r:ﬁi'f:gf‘g 0‘;?; e’;::‘a'?j:s ;:r:‘izf;‘so :2 Para aives financeiros mensurados a0 valor uto,os ganos @ perdas sio regstados no resulado.
(reapre- freapre- @ oos nas quais p sdo para as financeira: 26.2. i e
" . N sentado) sentado) estéo divulgadas na nola expllcatlva ne 3 Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual o
Flu?“? de caixa das atividades operacionais 5 Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os
Prejuizo antes do imposto de renda e da 2 5 At sbei direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
contribuigao social (160.712) (336.923) (114.858)  (261.180) As foram de acordo com as praticas contabeis adotadas bstancialmente tod bensficios dad P
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de no Brasil e com as normas internacionais de relatcrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo i‘“ S| ancl: men eto_ 05_0‘5 ns(csos © beneficios da pt'_“p”f ade.. or st ’ p i
renda e da contribuigao social com o caixa liquido imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliérios (CVM). Os aspeclos re\ac\onados o 0 reconhecimento Inicial, 0' rupo ;nerésur;; um a'lvo dme:nceuo _aol;/a ‘:" Just ‘: ac'reisc\' 0, no caso de uc;" a‘!vo
o s s e T o St S04 T T A S e e S e i
Equivaléncia patrimonial (50.222)  (95.985) 1.012 (1.084) aplicagao do conceito de transferéncia contmua de riscos, beneficios e controle na venda de umdades imobiliarias y g ¢ J P
q encia p: B registrados como despesas no resultado.
Depreciagdes e amortizagdes 8.034 14.377 13511 20437 Pelas empresas de |nccrpora;ao imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o s ativos financeiros com derivativos embutidos s80 considerados, em sua totalidade, a0 determinar se os seus
Provisdes (14.744) 165541 (2.459) 209576 entendimento da CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento i oswde c‘a‘ o cgns o e ;:a;vem . :r‘nemo o r'n<; pont rosu idade, i u
Juros provisionados 61440 90038 141082  189.953 Teécnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na nota explicativa n 2.16 (a). As sociedades X ¢ X 1 apenas em pag princip Ju
Juros apropriados em aplicagdes financeiras (10.616) - (34611)  (41.793) controladas incluidas no processo de estdo nanota n®9 e ofundo exclusivo 2.6.3. ° Impalormenf de ativos financeiros )
Valor de mercado swap 1513 1.417 1513 1417 de aplicagdes financeiras para a Companhia, também consolidado, na nota explicativa n® 5. A pamr de 12 de janeiro de 2018" o Grupg passou a avaliar, em base prospectiva, as pgrdasv esperadas de
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e b) des fil iras individuai crédito associadas aos mu\o_s de divida reglsgraqos ao custo_ amornzaqo‘ A metodologia de impairment aplicada
nao circulantes: As demonstragdes financeiras individuais da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. )
Contas a receber (2.712) 3175 160432  388.744 adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstrages Hara as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
Iméveis a comercializar (41.818) 7.867 7.448 (57.593) Contabeis, identificadas como controladora e consideram, igualmente, a aplicagao do Oficio Circular/CVM/SNC/ IFRS 9/CPC 48 &, porisso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida til a partir do reconhecimento
Demais contas a receber (2.440) 9.763 (13.335) (3.410) SEP n°02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). inicial dos recebiveis.
Fornecedores (5.565) 5.110 15.656 (2.181) No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria O valor contdbil do ativo ¢ reduzido e o valor do P’elU'Z‘J ¢ reconhecido na demonstraqao do resu\lado Se,
Contas a pagar por aquisi¢ao de imoveis - - 245.313 173.441  no Brasil que estdo sujeitas as normas da CVM, em relagéo as demonstragdes financeiras separadas, somente &M um periodo subsequente, o valor da perda por * " diminuir e a puder ser cionad
Adiantamentos de clientes - - 19.024 38.170 o que se refere & capitalizagéo de juros incorridos pela controladora, em relago aos recursos aplicados em objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
Demais passivos (5.559) 6.074 31.131 23.997 em para que estas possam efetuar a cons(rugao dos empreendimentos. de crédito do devedor), a reversao da perda por reconhecida serd na
Para fins de IFRSs aplicéveis as de juros somente ¢ demonstracéo do resultado.
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes (223.401) (129.546)  470.859 680.494 permitida para ativos ificaveis, nao sendo como ativo os i " mantidos 2.7. Contas a receber
Juros pagos - ; (65.399)  (82.931) (137.384)  (166.921) pag soci 3 nas oes fi A comercializagdo das unidades ¢ efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgao
Imposto de renda e contribuigao social pagos ) ° (84.914) (42.258) c) Continuidade operacional dos empreend\memos As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de
Caixa liquido(aplicado nas) gerado pelas atividades As normas contébeis requerem que ao elaborar as financeiras, a deve fazer a de a0 (“POC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
operacionais (288.800) (212.477)  298.561 471315 @ avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro previsivel. A administragéo, segundo as cond\g:oes dos contratos de venda (acrescido da variagéo do indice Nacional da Construgao Civil -
Fluxo de caixa das atividades de investimento considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de clausulas restritivas INCC); sgndo asslrr_! o valor das contas a receber é determinado pelo montante ‘das receitas acumuladas
Aplicagdes financeiras (182.562) 11.520 (112.510) 269.763  (‘covenant’) em seus contratos de empré 0s e além da de geragdo de caixa reconheclqas deduzidas das parce\a§ recebld;s. Caso 0 mor_|tante das parcelas recel_)ldas de (od0§ 0s cop(ra(os
Aquisi¢ao de bens para o ativo imobilizado e intangivel (798) (6.380) (3.453) (15.211) suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que néo ha nenhuma incerteza de deterrr_\lnado empreen{j\mentg seja superior ao da receita acumulad o saldo é
Aumento dos investimentos 399.516 162.069 (249) (970) Material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, como “Adiantamento de chenles’an passivo. )
Lucros recebidos 186.329  219.591 5.000 - concluiu que é adequado a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de suas As contas a recel?erde clientes sdo mmalmenle reconhecwqas pelo valor justo e subseqniemememe mgnsuradas
Aumento (redug@o) de adiantamento para futuro demonstracdes financeiras. pglo cu_slc arrycmzado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para “Impairment’ de
aumento de capital em sociedades investidas 51.167  (160.919) 200 22, COnsolldagao ativos financeiros (Nota 2.6.3). o o B o
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 221, D Oua'nd'o qonc\u\da a construgao, sobre as cgmas a recﬁb:r \‘ncldem juros e ;arlag;ao f;noneéar(lia seg;mdo indices
de investimento 453652 225881 (111212) 253782 o oouinies praticas contdbeis séo aplicadas na 50 das _ Zzn ratuais, 0s q:e;ls passam a ser apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime
Fluxo de caixa das atividades de financiamento a) Controladas ~ ~ Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto
De terceiros: - . " Os em sao c 9""5 a companhla e as controladas para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
‘\_[\gresso de é\;)vos erlnprestlmos e l\panclamegtos 418.018 345536 1.000.575 760.815 ¢ entre estas, bem como os saldos e ganhos nao nessas sdo As praticas classificado no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo
contabeis das controladas s&o alteradas e suas demonstragdes financeiras individuais sao ajustadas, quando de até um ano, é apresentada no ativo néo circulante.
debéntures (400.847)  (325.085) (1.117.308) (1.093.678) necessario, para assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados, com as praticas P P .
Caixa restrito (155.081) - (144.613) 10.676  adotadas pela Companhia. 2.8. Imoveis a comercializar ) ~ ~
(137.910) 20.451 (261.346)  (322.187) b) Empresas néo controladas Qs imoveis prronlos a z ‘estao t ao custo de , que nao excedg 0 seu valor
De acionistas/partes relacionadas: A Companhia mantém participagio em coligadas e em sociedades nas quais a Companhia ndo exarce a Ilq_u\do rea\lzaveI.MNo caso d‘e imoveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido (119.528)  68.391 (3342)  (36382) 4gidade preponderante para defini g0 de contole. unidades ainda nao comercializadas. ' )
Aquisicdes de agdes em tesouraria (13.673) - (13.673) - " O custo o custo de do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
quisig g0es ¢ - A Companhia apresenta suas par em nio nas suas
Movimentos de acionistas néo controladores - - (33852)  (78.977) qoncoidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades As empresas o controladas sio |m?nena|s ar:a Companhia. relaclcmados incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
de financiamento (271.111) 88.842  (312.013)  (437.546) P - o P P aquisicéo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgéo).
© par ¢ nao o valov liquido de realizagéo € o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
(Redugao) aumento liquido de caixa e equivalentes A Companhia trata as com par goes ndo como Ses com de 50 & as despesas estimadas para efetuar a venda.
decaixa " . (106.259) 102246 (124.664)  267.551 e afivos da Companhia. Para as compras de participagdes nao controladoras, a diferenca enire qualquer O terrenos estao demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
Saldo de caixa e equivalentes de caixa contraprestagéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada N0 pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de aquisigéo de terrenos por meio de permuta por unidades
Noinicio do exercicio 151006 48.760 358938 71387 patrimonio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes néo controladoras também s&0 5 serem construidas, seu custo corresponde 2o preco de venda a vista previsto para as unidades a serem
F;e::::ig;,::;r:rzféoliquido de caixa e equivalentes 44747 151006 234274 358.938 registrados no Pat”"‘°"‘° I|quwdo construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da
de caixa (106.259) 102246  (124.664) 287.551 2.2.2. D escritura do imével, nao sendo reconhecido nas demonstragées financeiras enquanto em fase de negociacao,
- ; ; ) Nas financeiras as controladas e as coligadas sao avahadas pelo melodo de independentemente da probabilidade de sucesso ou do estégio de andamento desta.
As notas sdo parte integrante das 0 equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas Os terrenos i a venda sao como mantidos para venda se seus valores contabeis forem

NOTAS EXPLICATIVAS AS QEMONSTRACGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora. Por esse motivo, nas demonstragdes financeiras individuais é feita
a capitalizacao de juros incorridos pela contro\adora sobre 0s recursos aportados nas controladas para fazer

recuperados por meio de uma transagéo de venda da propriedade. Essa condigéo é considerada cumprida
apenas quando a venda for altamente provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condicao
atual e a possibilidade da venda esteja dentro de um ano a partir da data de classificagao. Os terrenos destinados

face ao de seus gerando diferenca em relagao as avenda sao com base no menor valor entre o valor contébil e o valor recuperavel.
1. INFORMAGOES GERAIS financeiras separadas (Nota 2.1(b)). 2.9. Contas a pagar a fornecedores e por aquisigdo de iméveis
A EVEN Construtora e SA. (‘C ia”) é uma por agdes de capital aberto com 23. 4o de i es por As contas a pagar a fornecedores sao obrigagGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso

sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas agdes comercializadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sao Paulo - Brasil Bolsa Balcao - B3 - sob a sigla EVEN3.
A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagdo de iméveis

A Companhia elabora relatérios em que suas atividades de negécio sdo apresentadas de vérios modos, os

normal dos negoclos As contas a pagar por aqulslgao de |move|s sao relacionadas a aquisicao de terrenos para

quais s&o utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao para avaliagao do
da Companhia e tomada de decisGes.

de projetos de ir Contas a pagar a forn e por aquisicao de
imoveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso

residenciais e comerciais e loteamento urbano. ia reporta a por ito levando em 40 a area & de contrério, apresenladas como passivo ndo circulante.
0 dos i dei 50 imobiliaria e de loteamento urbano ¢ efetuado pela atuagao, as quais possuem gestor responsavel por reporlar diretamente ao pnncwpal gestor das e Elas séo pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
Ci & por soci ntroladas e coligadas, criadas com o propésito especifico de desenvolver o COM este mantém contato regular para discutir sobre as iros, as com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/

empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em con]unto com outros parceiros. As sociedades
controladas compamlham as e os custos e i da Companhia.

foram api pelo Conselho de Administragao em reuniao ocorrida em 26 de

As
marco de 2019.

previsGes e os planos para o segmento.

2.4. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente economlco usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de ap a0 das

contrato corresponden(e, acrescido dos encargos contratuais incorridos.
2.10.
Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da

continua... m
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares d

e o valor de 30 6 durante o periodo em que os empréstimos es(ao em aberto,
utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, como parcela do custo do (ativo em
construcdo), ou na demonstracao do resultado.

Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte em controladas,
objetivando o imento de seus i sao ifi como parcela
custo do i nas 0 da (Nota 2.2.2).

Sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés as datas dos balangos.

As debéntures nao sao conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar & dos empréstimos
e financiamentos.

Y
5

2 11. Provlsoes

quando a Ct tem uma ob presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e ¢ provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.
Quando ha uma série de obri similares, a
consideragéo a classe de obrigagdes como um todo.
2.12. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro
O encargo de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os encargos de imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos s@o calculados com base nas
leis tributdrias promulgadas nas datas dos balangos. O imposto de renda ea conlrlbulqao soclal diferidos
sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragoes flnancelras. Uma das
principais diferengas corresponde ao critério de apuragao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e
societario (POC).
A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagao do Lucro Real, lucro presumido ou tributagao
pelo Regime Especial de Tributagéo - RET.
Conforme facultado pela legislagao tributaria (Lei n® 10.931/04), parcela das
efetuaram a opcao irrevogével pelo Regime Especial de Tributagéo - RET, adotando o patriménio de afetagao,
segundo o qual o imposto de renda e a conmbuw@ao social sao calculados a razao de 1,92% sobre as receitas
brutas (4% também icdo para o F da i Social - COFINS e o
Programa de Integragéo Social - PIS sobre as receitas).
2.13. Beneficios a empregados
a) Obrigagdes de aposentadoria
E concedido plano de pens&o de contribuicao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢oes estipuladas
para ingresso. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagéo adicional de pagamento depois que a contribui¢éo é
efeiuada As comnbulgoes séo reconhecidas como despesa de beneficios de empregados quando devidas. As

r feitas sao como um ativo na propt em que um em

de liquida-las é determinada levando-se em

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

dinheiro ou uma redugéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Remuneragao com base em agoes

A Companhia oferece plano de remuneracdo com base em acdes, o qual sera liquidado com suas agdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opgoes. O valor justo das opgdes
concedidas € reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito € adquirido (periodo durante o
qual as condicdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospecnvameme

Na data das a C hia revisa as da quantidade de op¢des cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condigdes estabelecidas nos planos. A Companhia reconhece o
impacto da revisao das estimativas iniciais na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.
c) Participagao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de pamcwpagao nos resu\lados com base em uma férmula
que leva em conta um plano de i de metas A C

provisao ao longo do exercicio, @ medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que €
provavel que serd efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.14. Capital social

Representado exclusivamente por agoes ordinarias, classificadas como patriménio liquido. Os cuslos
incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas agdes ou opgdes sao no

liquido, como uma dedug&o do valor captado.
2.15. Agdes em tesouraria

Sao instrumentos patrimoniais proprios que sao usto do

liquido. Nenhum ganho ou perda é veconhemdo na demonstragao do resu\lado na compra na venda, na emissao
ouno dos ir proprios da C

2.16. Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos
& servigos no curso normal das da C hia. A receita & liquida dos impostos, dos
distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
A Companhia reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme a descri¢ao a seguir:
a) Receita de venda de incorporagao imobiliaria
Na venda de unidades dos empreendimentos langados que nao mais estejam sob os efeitos da correspondente
cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporacéo, foram observados os procedimentos e as
normas estabelecidos pelo oficio circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, emitido pela CVM, sobre a aplicagao
da NBC TG 47 (IFRS 15) para o reconhecimento da receita de venda de bens satisfazendo a obrigagéo de
desempenho ao longo do tempo.
A partir das referidas normas e levando em consideragao os procedimentos contabeis aplicdveis previstos
pelo oficio circular, os seguintes procedimentos séo adotados para o reconhecimento da receita de vendas de
unidades em construgao:
* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado.
E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo a seu
custo total orgado (POC), o qual ¢ aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condigées dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante da recelta de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
incluindo a das contas a receber com base na variagao do indice Nacional
da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remunerag@o de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de
12% ao ano, acrescidos de atualizagao monetaria, segundo os indices contratuais). Subsequentemente, &
medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor justo para determinacgéo da receita a ser
apropriada, sobre o qual sera aplicado a POC.
O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imével, nao
incorporando o preco da venda.
Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou dos cuslos estimados, os quais sao refletidos no resultado no periodo em que a Administracao
tomou conhecit das ancias que origit arevisao.
Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva, constante em seu memorial de incorporacao, sao
classificados como adiantamento de clientes.
Apés a obtencdo do habite-se, emitido pelos érgéos publicos municipais, a atualizagdo monetaria das contas a
receber passa a ser calculada pela variag@o do Indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA ou do Indice
Geral de Pregos do Mercado - IGP-M e passam a mcld\r]uros de 12% ao ano, aproprlados de forma “pro rata
temporis”. Apés essa fase, para as vendas com direto, a aria e 0s juros passam
a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para
determinagéo da receita de vendas.

parte desse processo, o CPC efetuou uma consulta sobre o tema ao IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) C
contendo consideragdes sobre as caracteristicas comuns de contratos de incorporagéo imobilidria no Brasil, Em 31/12/2017
0 qual analisou o assunto inicialmente em sua reuniao de setembro de 2017 e, apdés um periodo em que sua Efeito
decisdo de agenda tentativa esteve para arios, finalizou a di a0 em margo de 2018, tendo Originalmente da adogao Saldo
concluido que nenhum dos critérios para reconhecimento de recella ao longo do tempo previstos no paragrafo Dt ao do reportado doIFRS9 _ reapresentado
35 do IFRS 15 foram atendidos, e, dessa forma, para aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita Receitas liquidas 1.583.950 - 1.583.950
em um momento especifico no tempo e n&o utilizando a metodologia POC. Custo incorrido das unidades realizadas (1.363.792) - (1.363.792)
Em 12 de de 2018, as i éncias de Normas Contébeis e de Auditoria (SNC) e de Relages Lucro bruto 220.158 - 220.158
com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018 o qual descreve manifestagao da CVM Despesas operaclonals (589.857) 44.660 (545.197)
a respeito da aplicagéo do CPC 47 para entidades do setor de i a |mob|llana, antes das participacd
na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados no setor nao coloca em q edo (369.699) 44.660 (325.039)
reconhecimento da receita pelo POC para os principais contratos da Companhia - contratos de compra e venda ParticipacGes societarias 1.084 - 1.084
de unidades imobiliérios com quitagao do com saldo devedor por um banco privado ou pela prépria Companhia, Resultado financeiro 62.775 - 62.775
devendo ser efetuado o ajustamento contabil por meio de “provisdes para distratos”. Prejuizo antes do imposto de renda e da
0 Oficio circular afirma que a aplicagéo do método de reconhecimento de receita pelo POC exige por parte da contribuicéo social (305.840) 44.600 (261.180)
4o da G ia a existéncia e de sistemas robustos de controles internos para o Imposto de renda e contribuigao social: (37.597) - (37.597)
pene\tc atendimento do atributo fundamental da representagao fidedigna. Prejuizo do exercicio (305.840) 44.600 (298.777)
Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON emitiu o Comunicado Préjuizo do periodo atribuivel a:
Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emisséo de relatérios de auditoria das Acionistas ~ (336.923) 42.251 (336.923)
Demonstragdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagao imobilidria registradas na Comisséo de Participagao dos nao controladores 38.146 47 38.146
Valores Mob\hanos (“CVM"), para o exerclclo findo em 31 de dezembro de 2018. C
A da Companhia, ter um de suas praticas contdbeis analisou seu Em 31/12/2017
contrato com o cliente e seu o monitoramento continuo dos contratos e sua estrutura de controles internos, Efeito
relacionadas ao controle dos seus custos incorridos e decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na Originalmente da adocdo Saldo
metodologia POC. Demonstracdo do fluxodecaixa reportado doIFRS9 _reapresentado
Em relagdo & metodologia POC anteriormente aplicada, referido Oficio Circular estabelece que a proviséo para Prejuizo antes do imposto de renda e da
distratos deva ser realizada na ocasido da determinagdo da receita a ser apropriada. Até 31 de dezembro de ~contribuicao social (378.661) 41.738 (336.923)
2017, essa provisao vinha sendo realizada como uma proviséo para realizagao de ativos financeiros, tendo como  Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do
contrapartida das despesas operacionais. Segue abaixo, quadro comparativo da reclassificagéo da provisao imposto de renda e da contribuicao social 217.126 (41.738) 175.388
ituida até 31 de d bro de 2017, a ificacao dos efeitos no resultado, das despesas Variagdes nos ativos e passivos circulantes e
operacionais para o “Lucro bruto™ nao circulantes (50.942) - (50.942)
Em31de de 2017  Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Originalmente Efeitosdo  Saldos rea- atividades operacionais ) (212.477) - (212.477)
reportado Item 2.21 IFRS 15 Qresentados Caixa ||qU|d0 gerado pe‘as (apllcado nBS)
Receita 1.583.950 - (198.855) 1.385.095 atjvidqde; de investimento 225.881 - 225.881
Custo incorrido das vendas realizadas (1.363.792) (21.893) 154331  (1.281.005) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Lucro bruto 220.158 (21.893) 44524 153.741 atividades de financiamento 88.842 - 88.842
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros C
Introduz novas exigéncias para a e baixa de ativos e passivos financeiros. Abaixo - Em 31/12/2017
a a0 dos ativos e passivos financeiros a partir dos requisitos da CPC 48: . Efeito
i o N Originalmente da adogao Saldo
Ativo/Pa Classific pelo CPC 38 Classificacéo pelo CPC 48 pemonstragéo do fluxo de caixa reportado doIFRS9 _reapresentado
Caixa, equivalentes e caixa restrito Empréstimos e rec_ebwels Cusxo_amortlzado Prejuizo antes do imposto de renda e da
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do Valor justo por meio do contribuicéo social (305.840) 44.660 (261.180)
resultado resultado Ajustes para reconciliar o lucro antes do
Contas a receber (venda de \movels) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado imposto de renda e da contribuigio social 384.140 (3.634) 380.506
Contas a receber (partes éstimos e ivei Custo amortizado Variagdes nos ativos e passivos circulantes e
Demais contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado ndo circulantes 393.015 41.026 351.989
Fornecedores Outros passivos financeiros Custo amortizado Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos Outros passivos financeiros Custo amortizado atividades operacionais (*) 471315 - 471315
Contas a pagar (partes relacionadas) Qutros passivos financeiros Custo amortizado Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Demais contas a pagar Outros passivos financeiros Custo amortizado atividades de investimento 253.782 - 253,782
As contas a receber pela venda de iméveis em construgao, classificadas ao custo amortizado, correspondem Caixg liquido (aplicado nas) gerado pelas
a parcela da receita apropriada pela metodologia POC, que supera as parcelas ja recebidas. Para essas ~atividades de financiamento (437.546) - (437.546)
contas a receber, a transferéncia da titularidade da unidade em construgdo apenas é efetuada por ocasido do C
recebimento integral do valor de venda, o que normalmente ocorre mediante o repasse do financiamento obtido Em 31/12/2017
pelo cliente junto as instituigdes financeiras, nao tendo ocorrido aumento significativo de risco de crédito desde Efeito
o reconhecimento inicial dos referidos créditos. Originalmente da adogao Saldo
Até 31 de d bro de 2017, a C: efetuava o registro de provisao para “distratos” exclusi ite D ao do valor reportado do IFRS 9 _reapresentado
para os contratos que apresentavam evidéncias objetivas de perdas. Conforme mencionado abaixo, em 31 Valor adicionado consumido pela Companhia (208.427) - (208.427)
de dezembro de 2017, com a entrada em vigor do CPC 48/IFRS 9, houve impacto significativo na provisao Valor adicionado recebido em transferéncia 62.761 41.738 104.499
para distratos, que deixou de ser calculada apenas com base nas evidéncias objetivas existentes de perdas, Valor adicionado total a distribuir (145.666) 41.738 (103.928)
passando também a incorporar a previsdo de distratos futuros (esperados para os préximos 12 meses), levando Co i
em consi 30, entre outros, as iéncias passadas. Em 31/12/2017
Segue abaixo, quadro da provisao ituic os efeitos do IFRS 9: Efeito
Ajuste nas cifras consolidadas no saldo do dltimo periodo apresentado de acordo com as praticas Originalmente da adogdo Saldo
contabeis anteriores D 40 do valor reportado doIFRS9 _reapresentado
Em 12 de janeiro de 2017  Valor adicionado consumido pela Companhia (157.836) 44.705 (113.131)
Originalmente Efeitos Saldos Valor adicionado recebido em transferéncia 93.411 - 93.411
reportado doIFRS9 reapresentados Valor adicionado total a distribuir (75.127) 44.705 (30.422)
Provisao nas contas a receber (172.477) (167.679) (340.156)  2.23. Normas e interpretagées novas e revisadas ja emitidas e ainda néo adotadas
Adlgag aos imoveis a comercializar B 145.372 140.022 285.394  cpc 06 (R2)IIFRS 16 - Operaq;oes de Arrendamento Mercantll
Constituiao de contas a pagar/provisao (26.867) (35.980) (62.847)  Requer o recor tos mercantis is nos mesmos formatos dos arrendamentos
Posigao liquida patrimonial 53.972 63.637 117.609  mercantis financeiros (em wgov para exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019).
Efeitos durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2017 A Companhia néo identificou efeitos da adocao desta norma nas Demonstragdes Financeiras. Os principais
Em 31de de 2017  contratos no escopo do IFRS 16 tratam-se dos contratos de alugueis da sede da Companhia em Sao Paulo, sua
Originalmente Efeitos Saldos filial no Rio de Janeiro e da sua controlada no Rio Grande do Sul. Os contratos possuem vigéncias superiores
reportado doIFRS 9 reapresentados a 1 ano, com possibilidades de renovacao. Sendo assim, o efeito esperado é um ativo de direito de uso (ativo
Posicéo liquida em 12 de janeiro de 2017 53.972 63.637 117.609  imobilizado) e um passivo de arrendamento (outras contas a pagar) no balango patrimonial consolidado da
Reverséo de proviséao 44.477 (44.660) (183) Companhia no monlanle de R$ 12 milhGes, sem impactos relevantes no resultado.
Posicao liquida em 31 de dezembro de 2017 98.449 18.978 117.427 A C hia n&o i ficou impactos de outros contratos de arrendamento mercantil.
Segue abaixo os quadros entre as financeiras reportadas e os 3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES
saldos ajustados pelos efeitos do IFRS 9/CPC 48: As ivas e 0s | contabeis sao i avaliados e b: na histérica
C e em outros fatores, mclulndo expeclatlvas de evenlos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Em 01/01/2017 (datado  Com base em com relagao ao futuro. Por deflnn;ao, as estimativas

ultimo periodo apresentado de acordo

com as praticas contdbeis anteriores)

Efeito

da adogao

Originalmente Saldo

conlabels resullanles podem nao ser \guals aos respectlvos resultados reais. As principais estimativas e
com de causar ajuste relevante nos valores

contabeis de anvos e passlvos para 0 préximo exercicio social, estao relacionadas com os temas a seguir:

3.1 de receita e “ir de contas a receber (Nota 7)

Balanco patrimonial reportado doIFRS9 _reapresentado O Grupo usa 0 metodo de POC para apropnar a receita de seus contratos de venda de unidades nos
Ativo tacdo de servigos. O uso desse método requer que
Circulante se estime os custos a serem incorridos ale o termlno da conslruqao ea entrega das chaves das unldades
Total dos ativos circulantes 115.403 - 115.403  imobilidrias pertencentes a cada deir para uma (
Nao circulante. em relagéo aos custos jd incorridos, definido assim a a0 de receita contratual a ser i
Investimentos 2.701.709 (56.728) 2.644.981  “Impairment” de contas a receber - Provisao para distratos (Nota 13 (d))
Outros ativos nao circulantes 272.836 - 272.836  As vendas de unidades sao realizadas durante o periodo de construgdo, ao final da qual ocorre a liquidagéo do
Total dos ativos néo circulantes 2.974.545 (56.728) 2.917.817  saldo pelo cliente através da obtengéo de financi junto as ou, em raros casos,
Total dos ativos 3.089.948 (56.728) 3.033.220  efetuada a alienagéo fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que
Passivo e patriménio liquido requeira a constituicao de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa. Entretanto, em virtude de deterioracao
Total dos passivos circulantes 398.844 E 398.844  do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtengZo do financiamento, determinados
Total dos passivos nao circulantes 564.166 B 564.166  contratos vém sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisdes vem sendo
Total do patriménio liquido dos acionistas 2.126.938 (56.728) 2.070.210  constituida para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:
Total dos passivos e patriménio liquido 3.089.948 (56.728) 3.033.220 (i) por ocaslao do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias objetivas de
C i , afetando as rubricas de Receita e Custo das Vendas Realizadas; e
Em 01/01/2017 (data do (i) apés o reconhecwmemo da receita, uma provisao ¢ constituida para distratos que, muito embora nao

tltimo periodo apresentado de acordo

com as praticas contdbeis anteriores)

Efeito

da adogao

Originalmente Saldo

apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo esperados para os préximos 12 meses, levando em

considerag&o, entre outros, as experiéncias passadas, afetando a rubrica de Despesas Operacionais.
Ambas provisdes sdo constituidas como redutora das comas a receber de clientes tendo comraparhda as
rubricas: (i) iméveis a ializar; e (ii) a rubricas na do resultado.
Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolucao de valores recebidos, esta apresentado na rubrica

b) Receita de venda de loteamento imobilidrio i?il‘f:co patrimonial Ieportado doIFRS9 _reapresentado “provisdes”, no balango patrimonial.
As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como descrito no item 2.16a). Circulante 3.2, Provisdes (Notas 13)
c) Receita de servigos Contas a receber 1.676.853 (167.679) 1509174 A Compan_hia_ e suas con((oladas es(éq _sujei(as no curso _normal do_s nggo’cwos a investiga;_ées, audi(or[as,
A controladora presta servicos de administragao de obra para determinadas controladas, controladas em Estoques 1.687.091 140.022 1.827.113  Processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental, societdria
conjunto e coligadas. A receita na 40 do resultado i rresponde a servicos  oiros ativos circulantes 645.046 - 645,046  © direito do consumidor, dentre outras. O Grupo reconhece provisdes e a avaliagao da probabilidade de perda
prestados a controladas em conjunto e a coligadas. Total dos ativos circulantes 4.008.990 (27.657) 3.981.333 inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
A receita de prestago de servigos ¢ reconhecida no periodo em que os servigos s&o prestados, consoante 0 Nzq eirculante mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados
termos contratuais. Total dos ativos ndo circulantes 1.009.733 N 1.000.733  Internos e externos. As provisdes sao revisadas e alustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
d) Receita financeira Total dos ativos 5.018.723 (27.657) 4.991.066 tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu: fiscais ou
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Passivo e patriménio liquido com base em novos assuntos ou decisoes de mbunals
Sobre as contas a receber de financiamento direto, apés a concluséo da unidade, passa a incidir atualizagdo Provisges 64.218 35.980 100.198 mente, as socie e coligadas estao sujeitas a determinagao do imposto de renda e
monetaria acrescida de juros, os quais s&o apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de Qutros ativos ndo circulantes 1.127.795 - 1.127.795 das c(_)mnbmgoe_s (i) social sobre o lucro; (i) a0 Programa de \megragao Social ‘(FfIS) eao F_lnanglamgnlo'da
receita financeira. Total dos passivos circulantes 1192.013 35.980 1.227.993 Segurldad(? SOCI’;l (C?FINS) tendo como bage de pzTIcu\c as receitas, como definido na Legislagao Tr[‘)bm'a”?
2.17. Distribuigéo de dlwdendos Total dos passivos néo circulantes 1.407.581 - 1407.581 ?”ﬁj?&:ﬁi n;?)acgﬁ:iizas:; 2 mesma rec:nrrwélé\gzrgznégordo com as p?:\cas con(abe?srece“a ouavel
A obrigagdo para 0s istas da Companhia, quando aplicavel, é como_Total do Gnio liquido dos 2126.938 (56.728) 2070.210 JNoqcaso das empresas do Grupo tributadas com base no Lucro Real, ¢ necsZsanc julgamento significativo para
um passivo em suas demo'nglragoes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Total do patriménio liquido dos acionistas refletir contabilmente os valores de créditos fiscais do imposto de renda e da contribuigdo social calculados
Qualquer valor acima do minimo obrigatério s6 & provisionado, caso aplicavel, na data em que ¢ aprovado pelos _néo controladores o 292.191 (6.909) 285.282 (o prejuizos fiscais e diferencas tempordrias. A administiagdo da Companhia efetua 0s julgamentos de
acionistas, em Assembleia Geral. Total dos passivos e patrimdnio liquido 5.018.723 (27.657) 4991086 o051d0 com a estratégia adotada para tributagdo dos negécios e, quando aplicavel, apoiado em opinides de
2.18. Reservas de lucros C seus juridicos.
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagao da Lei Em 3112/2017 33, Redugo ao valor recuperavel do saldo de iméveis a comercializar (Nota 8)
n°6.404/76. Efeito No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contébil de seus iméveis a comercializar para verificar se
O saldo das reservas de lucros, incluindo a reserva que existia para atender ao plano de investimentos, foi Originalmente da adogao Saldo p3 alguma indicag&o de que tais ativos sofreram alguma perda por redugo ao valor recuperavel.
integralmente absorvido pelo prejuizo gerado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Balango patrimonial reportado doIFRS9 _reapresentado  Uma perda por redugio ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
2.19. Resultado bésico e diluido por agéo é_ﬁVOI . Fecuperével, oqualéo maior'sntre o valor justo menos cuslos'de venda e o \{a\or em uso. O cél_culc qc valor
O resultado por agéo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas reuante justo menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares
da Companhia, e a média ponderada das agdes ordinarias em no exercicio, do, L?zlg&i‘a;:ﬁs circulantes 172516 - 172516 ou pregos de mercado.
quando aplicavel, ajustes de desdobramento. Investimentos 2373617 (14.989) 2.358.628 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA . o
2.20. Demonstrag&o do valor adicionado (“DVA”) Outros ativos néo circulantes 467.452 - 467.452 2018 2017 2018 2017
Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante Total dos ativos ndo circulantes 2.841.069 (14.989) 2.826.080  Caixa e contas correntes N N 17.075 11.542
periodo e é ap ela Ce hia, conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, Total dos ativos 3.013.585 (14.989) 2.998.59  Aplicacdes financeiras () 44747 151.066 217'199 347‘396
como par(e de suas demonstragdes financeiras mdlvwduals e como |n'orma<;ao suplementar as demonstragdes passivo e patriménio liquido 44.747 151'066 234'274 358'938
nancet dac POIZ nao e um: a ?fewsta "CePffé og. x Co?fofme ;s\‘/F‘RSSA dionad Total dos passivos circulantes 581.982 - 581,982 (e e N em CDB 6 e 5o . & taxa media
foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico emonstragdo do Valor Adicionado  Total dos passivos néo circulantes 674.138 - 674.138 a
e com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das Total do o liquido dos aci 1.757.465 (14.989) 1.742.476 de 82,53% (2017 - 89,30%) da vanagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. Referidas aplic
demonstragdes financeiras. Total dos passivos e patriménio liquido 3.013.585 (14.989) 2.998.506 ;:“maggec':‘;aeesxtsfcﬂfopg";’;'; m’ac?;:gg‘c‘*azg‘s“é‘;‘?:j'e’:&’:jg:ﬁe:edg prejuizo aos rendimentos auferidos no
2.21. Reclassificaes C :
Para fins de : 0 ao exercicio de 31 de dezembro 2018, a Em 31/12/2017 5. T”ULOS EVALOR_ES MOBILIARIOS ) .
Companhia alterou a apresen(agao de itens do balango patrimonial e da demonstragéo do resultado para Efeito As estao representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
melhor classificagao. Originalmente da adogdo Saldo dos recursos fi e sdo da seguinte forma:
C as cifras a 31 de d bro de 2017 e de 1° de dezembro de 2017, foram Balango patrimonial reportado doIFRS9 _reapresentado C C
reclassificadas conforme demonstrado abaixo: Ativo . 2018 2017 2018 2017
Balango patrimonial Circulante Funqg exclusivo (Fuyu‘_]o Slone) ) » 196.778 3.600 - -
C Contas a receber 1.113.625 (71.701) 1.041.924 Cemflca_dos de_dep(zslto bancario - CDBs (i) 15.000 15.000 35.831 46.018
011212017 Estoques 2.138.418 85.070 223,488  -elras Financeiras (i ) - : 4157 17581
Anteriormente Valores  Outros ativos circulantes 684.553 - 684.553 Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) (iii) - - 394.245 223.563
_apresentadas _Reclassificacdo reclassificados Total dos ativos circulantes 3.936.596 13.369 3.949.965 211778 18.600 434.233 287.112
Fornecedores 45.441 70.450  NZo circulante Circulante 196.778 3.600 419.233 272112
Demais contas a pagar 98.040 (25.009) 73.031  Total dos ativos ndo circulantes 793.261 - 793261 N circulante 15.000 15.000 15.000 15.000
o " Total dos ativos 4.729.857 13.369 4.743.226 (i) Aplicagdes financeiras em CDBS s&o remuneradas & taxa média de 99,74% (2017 - 100,01%) do CDI.
31/12/2017  Passivo e patriménio liquido (ii) Letras a de Privadas sao r ataxa média de 111% (2017 - 110,09%) do CDI.
Anteriormente Valores  Provisdes 148.809 32.346 181.155  (iii) Aplicagao em Titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.
apresentadas _Reclassificacdo reclassificados  Outros ativos nao circulantes 1.301.362 - 1.301.362 A eas aplicam parcela de seus recursos em Fundo exclusivo
Fornecedores 43.260 75.070  Total dos passivos circulantes 1.450.171 32.346 1.482.517  administrado pela controladora (Fundo Stone), o qual também é apresentado de forma consolidada. A gestao
Demais contas a pagar 129.784 (32.010) 97.774  Total dos passivos ndo circulantes 1.273.782 - 1.273.782  do Fundo leva em consideragéo o fluxo de caixa das atividades da Companhia para efetuar a selegdo de suas
Demonstragao do resultado $°:i: :0 Patf!"‘?"!f) :[qU!:O :05 ac!on!s:as 1.757.466 (14.990) 1.742.476 apll(‘:aqoe's nao r‘wave?dodlnlengaobde re;gate inferior a 90 dlasdno momento em que s&o efetuadas, monvoﬁ pelo
otal do patrimonio liquido dos acionistas qual nao foram classificadas na rubrica de caixa e equi le caixa, adi as oes feitas
c néo 248.438 (3.987) 244.451  para cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstragéo dos fluxos de caixa estéo apresentados na rubrica
A " 31/:’212017 Total dos passivos e patriménio liquido 4.729.857 13.369 4.743.226  “Atividades de investimento” como parte das variagdes do capital circulante.
nteriormente alores C As aplicagdes fir iras estao como ativos fi iros ao valor justo por meio do resultado, sendo
. if Em 31/12/2017 @S variagdes dos valores justos registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota
Custo incorrido das vendas realizadas (1.363.792) (21.893) (1.385.685) Efeito explicativa n® 20) e na demonstragao do resultado.
Provisdes (186.831) 21.893 (164.938) Originalmente da adogéio Saldo O valor justo de todas as LFTs e Letras do Tesouro Nacional - LTNs & baseado nos seus pregos atuais de
2.22. Normas e interpretacdes novas e revisadas 50 do reportado doIFRS9 _reapresentado COMPra. considerando um mercado ativo.
CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes Receitas liquidas 50.833 - 50.833 6. CAIXA RESTRITO
Em 2016, 0 CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento contabil que trata do Custo incorrido das unidades realizadas (87.768) - (87.768) C C
reconhecimento de receita, com aplicagao inicial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Prejuizo bruto (36.935) H (36.935) 2018 2017 2018 2017
Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato com cliente (revogado) Despesas operacionais (304.988) - (304.988) Operagdes de dividas - CRI (i) 155.081 - 155.081 -
a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de incorporagéo il idria utilizando a Prejuizo i antes das participaco Securitizagao de recebiveis (ii) - - 1.303 177
do POC (Percentage of Completion method), que consiste no reconhecimento da receita com base ietdrias e do i il (341.923) - (341.923) 155.081 - 156.384 nm
de evolugao da obra, baseado no custo de construgao incorrido ao longo da execugéo da obra, seguindo as Participacoes societarias 53.707 42.251 95.958 (i) Durante o quatro trimestre de 2018, a Companhia realizou a 12* Emisséo de Debéntures e a emissao da
disposicoes da Orientagdo Técnica OCPC 04 - Aplicagao da Interpretagao Técnica ICPC 02 as Entidades de Resultado financeiro (288.216) - (245.965) CCB FP n® 1110/18, totalizando de R$ 225.000, ambas cedidas e convertidas em Créditos de Recebiveis
Incorporagao Imobilidria Brasileiras. Prejuizo antes do imposto de renda e da Imobiliarios, sendo que a liberagao dos recursos para a Companhia ocorre mediante a comprovagao do registro
O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adogcdo do IFRS 15 contribuicdo social (90.958) 42.251 (90.958) das alienagdes fiduciarias nas matriculas dos imdveis (estoque pronto) que perfazem a garantia das operagoes.
(e, consequentemente, do CPC 47) para entidades de incorporagao imobilidria e, como resultado das discussdes Imposto de renda e contribuigao social: - - - (ii) Refere-se & securitizagao de recebimentos de clientes, com a cessao dos créditos correspondentes, os quais
desse grupo, uma revisdo do OCPC 04 (versdo R1) foi colocada em audiéncia publica no ano de 2017. Como  Prejuizo do exercicio (379.174) 42.251 (336.923) serdo liberados para utilizagao pela Companhia conforme evolugéo da obra.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID; S PARA 0S EXERCICIOS Fl S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reai $)
7. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS b) Cessao de receb|ve|s Partici-
a) Contas a receber Osaldode de iveis de nas quais nao foram transferidos pacéo - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo)
todos os riscos e beneficios das contas a receber correspondentes. Integram o saldo de “Demais contas a pagar” 2018 2017 _ 2018 2017 _ 2018 2017
C C no passivo e nao tendo sido as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do @
2018 2017 _ 2018 _ 2017 |GP-M ou do IPCA, como a seguir demonstrado: Melnick Even Opala Empreendimento
i ) (reapresentado) C ilidrio Ltda. 80 80 44.698 49.298 735 19.792
Empreendimentos concluidos: 2018 2017 preinick Even Palmeira
Em repasse bancério - - 621.801 1.024.904  Circulante apresentados no circulante como demais contas a pagar 10.246 3.062  Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 4984 4219 5 3
ITVE?SC:)MZ:;O d‘i’srggzloos égg;gf) (gggggg) Em garantia das de cessao de foram os proprios créditos descontados € 0 Melnick Even Parreira
P _ N 521:672 837:501 compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente. Empreendimento Imobiliario Ltda. 68 68 14.073 7.337  5.929 4.587
Empreendimentos em construgéo: . - c) Qu_alidade do'clv'édito do_s ali_vos liqanceims ) o . Melnick Even Peridoto
Receita apropriada N N 1.729.620 1.372.960 Aqualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes.  Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 36.862 39.843 1.699 9.682
Provisao para distratos (27.398) (25.036) Consolidado  Melnick Even Pednia Empreendimento
Ajuste a valor presente - - (24.845) (30.504) 2018 2017  |mobiliario Ltda. 384 384 8901 1401 6.910 (227)
Parcelas recebidas (691.655) (478.899) (reapresentado)  elnick Even Pinus Empreendimento
Permutas por terrenos - - (385.892) (394.042)  Unidades entregues: Imobilidrio Lida. 80 80 6.839 8094 244 2814
- - 599.830 444.479  Com alienagao fiducidria 520.514 835849 yjoinick Even Safira Empreendimento
Proviséo para créditos de liquidago duvidosa Sem alienagao fiducidria 8 406\ obiliario Ltda. 80 80 12.834 14794 554 3755
e IFRS 9 (Nota 2.21) ° - (110113) (72.955) Ugidadel_s en f:or;zlmg:?o: 490.867 372770  Melnick Even Sa‘nla Fé Canoas i ) )
bvei - - om alienagéo fiducidria . 5
Contas a raceber pela venda de mdvels 19567 aare ey R ¢ 1011389 1209025 Empreendimento imblrio Lida. 80 80 13762 26375 (297) (2.228)
Contas a receber apropriadas 49.567 8.374 1.061.766 1.222.198 Percentual de cobertura pela alienacao fiduciaria 100,00% 99,97%  Melnick Evgn Turmalina »
Circulante 11.086 8.374 860.828 1.041.924 g |MGVEIS A COMERCIALIZAR Empreendlme.nto \mob\llano. Ltda. 50 50 4.660 10.839 2.370 1.144
Néo circulante ‘38'481 - 200.938 ,1 80.274 Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias a Plonli_ldg F\guse:a Empreendimentos 175 175 23114 21307 1.807 613
Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos  comercializar (imoveis prontos & em construgao), como demonsxrado a sequir: mobiliarios S.A. ’ ; g E E
empreendimentos em construgéo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo proximas ao valor justo. c Outras () 26.051 26.812 8573 192
0 saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo concluidas néo esta totalmente refletido nas 2018 2017 2018 2017 499.644 478.257 106.075 122.663
demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado & parcela da receita reconhecida contabilmente reapresentado) "\ Em 31 de dez P i [, . "
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.16.a)), liquida das parcelas ja recebidas. Adiantamentos para aquisi¢ao de terrenos 261 261 8.984 (resp 3.485) ] i:ni; gg qdj: ean;z[’/o“ gg szg;g'ér::(sgcézi/: 1‘2;:‘22:&3 :: |g$ g;dggg::bdrs ;::c;%;r;\;esnmen(o fepresenta
A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas Terrenos 9.706 6.369 1.043.778 806.052 RN e o e ~ .
& ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n° 2.16.a)), pode ser Iméveis em construgéo - - 578.479 694555 ©) Principais informagdes das par societarias em nao contro
demonstrada conforme segue, por ano de vencimento: N R Adiantamento a fornecedores N - 11.001 12.414 Participacio - % Pa":lf::irzz Investimento
Iméveis i 326 326 1.068.031 1.186.889 ~ antn an1o
2018 2017 2018 2017 10.293 6956 2710273 2.703.395 2018 __ 2017 2018 _ 2017 __ 2018 __ 2017
(reapresentado) Provisio para ajuste de valor de mercado - - (53.459) (36.832) Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50 50 462 606 231 303
Vencidas - - 29,678 36.355 10.293 6.956 2.656.814 2.666.563 Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 15 15 1.840 1.573 276 236
A vencer: Circulante 10.293 6.956 2.113.529 2.223.488  Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilirios S.A. 5 5 33320 21307 1666 1.665
PN 11.086 BT ot el :io CirfUITmet d fant doa ()t s 2("?| 443075 Veiga Filno Empreendimentos Imoblrios Lda. 50 50 3120 4884 1560 2442
A - 101 X parcela classificada no néo circulante corresponde a: (i) terrenos para incorporagéo e (i) terrenos adquiridos "
2020 8.644 - 574.332 382738 para e posteriorment a venda no valor de R$ 11.247 (custo de aquisicdo: R$ 32.903, Vlce.nte de‘ 'Pau\a Empre.end\mentos \rvt{b.\llar\os Lda. 50 S0 22800 30.034 11400 19517
2021 19.967 . 257115 81589 deduzido da provisio de RS 21.656). Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 438 438 219 219
2022 em diante 9.870 - 130.975 11.171  Em 31 de dezembro de 2018, os saldos de iméveis em construgéo e concluidos incluem o valor estimado Nova Suiga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50 50 1140  1.140 570 570
49.567 8.374 2.228.157 2.349.867 das unidades a serem distratadas (nota explicativa 3), no total de R$ 147.027 e R$ 254.258, respectivamente Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35 30 637 2177 223 762
Contas a receber apropriado 49.567 8374  1.061.766 1222198 (RS 104613 e RS 280.117 em 31 de dezembro de 2017 - reapresentado). Estes valores somente estardo Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50 50 414 776 207 388
Contas a receber a apropriar - - 1.166.391 1.127.4 669 :ilspcnlvels a vendaI apoz adefehva izaca :io du da ve?da fem a otﬁ distrato). Sociedade Albatroz Vargem Pequena 45 45 691 . 311
Iméveis a comercializar dados em garantia estao mencionados na nota explicativa n® N . e
0,5 o 3 et st 1 e Soresors s s U OO o s s oo oo s e o so s PO EI Gy ol %0 s
classificada no ativo ndo circulante. financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construgao (referidos nas notas explicativas Joaquina Ramalho Empreendimento Imobiliario Ltda. 20 100 20645 4.129 -
Os valores referentes a “Receita apropriada” e “Parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram n® 2.9 ¢ 2.10), pode ser demonstrada como segue: P 20661 26.413
as operagdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobilidrias dos empreendimentos, as quais estao 2018 2017 d) i 0 dos i e provisao para perdas em sociedades controladas no exercicio
apresentados a seguir: o Saldo nos estoques no inicio do exercicio 186.263 165.760 o Subscrigdo Equiva- .
2018 2017 Encargos i iros incorridos no exercicio (*) 131.600 190.999 No inicio do d("ed“?a"l) L:?‘;"s ) 'e“‘?'al Demais (¢ No fim do
Valor dos terenos recebidos em permuta 365,892 304,042 dos encargos financeiros ao custo das vendas (130.606) (170.496) ___exercicio _de capital __recebidos patrimonial Demais () __exercicio
! i P : : Saldo nos estoques no fim do exercicio 187.257 186.263 (reapresentado)
Receita apropriada (285.642) (245.674) —— " A . " — P Controladas 2.332.204 (255.815)  (305.300) 67.024 (9.055)  1.829.058
Receita a apropriar 100.250 148.366 () Enca}rgros sobre: (i) Aempreshmos bancérios obtidos com essa destinagao especifica; (ii) financiamento Néo controladas 26.413 4731 (7.500) (1:012) (1.971) 20,661
A andlise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esté apresentada a seguir: e (i) da Incentivos fiscais e outros 1 - - - (1) -
Consolidado 9. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES CONTROLADAS Provisao para perdas em
2018 2017 c s sociedades controladas (13.512) - - (15.791) - (29.303)
(reapresentado) E icio findo em 31
Vencidas: 2018 Wmfao;z) 2018 2017 4o gerembrode2018 2345116  (251.084)  (312.800) 50221  (11.037) 1.820.416
Até trés meses 14.176 12947 £ ontroladas 1,829.058 2.332.204 R _ Exercicio findo em 31
De trés a seis meses 5.629 17.785 = o0 oG, de dezembro de 2017
Pt p Em n&o controladas 20.661 26.413 20.661 26.413
Iméveis concluidos 19.805 30.732 Incentivos fiscais e outros N 1 N 1 (reapresentado) 2.695.770 (161.399) (219.591) 39.258 (8.922) 2.345.116
Vencidas: 1.849.719 2.358.628 20.661 26.424 (") No segundo trimestre de 2018 foi adquirida de uma empresa terceira a parcela de 22,75% da participagéo
Até trés meses 8.170 4.152  Provisao para perdas em sociedades societaria da Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por R$ 19.705 a serem pagas em 25 parcelas,
De trés a seis meses 1.703 1.471  controladas que apresentam patriménio e nesta data, a Controladora passou a ter 100% da participagéo desta sociedade. De acordo com as diretrizes
Iméveis em construcdo 9.873 5.623  liquido negativo (29.302) (13.512) - - do CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas, a Companhia jé detinha o controle da referida sociedade e
29.678 36.355 1.820.417 2.344.116 20.661 26.424 o impacto apurado entre o valor patrimonial e o valor de compra foi de R$ 1.149, registrado na conta de
Reservas de Lucro no Patriménio Liquido.
a) P das par em o L - - Para 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou uma perda de RS 12.784 na controladora Mofarrej 1215
Participacao - % liuido Lucro liuido (Prejuizo) Ltda. devido a uma evidéncia de impairment em seu ativo, a qual o valor foi
Empresa 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 reglstrado sob a rubrica de iméveis a ializar das des financeiras i
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram transferidos recursos das controladas para
Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 26.082 44.291 (1.572) 8.894 26.082 44291 a Companhia, via distribuico de lucros e redugéo de capital.
Aigle Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 53.424 43.376 4.197 3.455 53.424 43376 ¢) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Aquila Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 486 9.155 40 (1.389) 486 9155 Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos para futuro aumento de capital, em sociedades controladas,
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobilirios Lida. 1000 100,0 87.477 99.382 (11.905) (6713) 87.477 99.382  totalizam RS 311.482 (R$ 362.649 em 31 de dezembro de 2017). Nao existem termos fixados de conversao dos
Arizona 668 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 (5) 16.331 1.733 3.846 (5) 15.331  adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que i um valor fixo de por uma
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 3.327 8.739 56 518 3.327 8739 quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estao classificados como ativo financeiro no ndo circulante.
Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 (226) 23.680 2741 3.184 (226) 23.680 A
Bavete Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 64.812 61.442 (2.618) (7.516) 64.812 61.442 10. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS
Bela Cintra 561 Empreendimentos Imobilirios Lida. 100,0 100,0 4663 8.033 845 (1.083) 4.663 8.033 Consolidado
Cajuru 74 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 10.838 19.680 1.066 (6.941) 10.838 19.680 2018 2017
Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 6.863 6.836 (189) (10.466) 6.863 6.836  Contas a pagar, sujeitas a:
Campineiros 684 Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,0 100,0 2417 9.114 (435) (2.232) 2417 9.114  Variagao do INCC - permuta financeira 498.596 268.490
Claraiba Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,0 100,0 30.193 45970 804 9.108 30.193 45970  Variagéo do INCC 56.930 51.481
Corbeau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 16.216 4.688 7.859 1.693 16.216 4688  Variagdo do CDI - 10.189
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,0 100,0 39.395 118.777 6.928 46.397 39.395 118.777 ~ Variagdo do IGPM 731 1.474
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,0 50,0 16.334 15.596 738 1.764 8.167 7.798  Demais aquisigoes 35.195 14.478
Dracena 1081 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 721 8.709 (660) (2.389) 721 8.709 591425 36.112
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 29.236 43.941 (14.925) - 29.236 43941 Circulante 176.993 94.472
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 15.000 39.532 1.238 (5.747) 15.000 39532 Néocirculante . ) B _ 44432 251.640
ESP 93/13 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,0 100,0 17.110 12.784 (109) 3676 17.110 12.784 As parcelas do ndo circulante tém a seguinte composigao, por ano de vencimento: ,
ESP 95/13 Empreendimentos Imobilirios Lida. 100,0 100,0 15,672 22.892 (2.094) (3.614) 15,672 22,892 Consolidado
Even - SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 6.074 5.404 331 (1.390) 6.074 5.404 2018 2017
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,0 100,0 852 6.463 (107) (224) 852 6.463 2019 - 79.536
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,0 100,0 3.266 8.501 1.022 (529) 3.266 8501 2020 76.807 26.344
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,0 100,0 5.164 22412 (620) (2.547) 5.164 20412 2021 60.799 91.652
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 1000 (50) 1.974 (69) 532 (50) 1974 2022 52.191 N
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 1000 7.564 9.879 (242) 101 7564 9879 2023 em diante 224.645 54.108
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 1.337 49.003 2.709 (9.850) 1.337 49.003 431.832 251.640
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 6.228 5.984 244 (1.146) 6.228 5984 11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 16.618 16.642 (24) (4) 16.618 16.642 St " ;
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,0 100,0 9.169 9.404 (235) (275) 9.169 4o ) Empréstimos e financiamentos . o
Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 19.181 20.557 (707) (2.522) 19.181 20.557 2018 2017 2018 2017
Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 43.194 37.151 7.353 873 43.194 37.151 Crédito imobiliério (i) - N 695.291 821,538
Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imcb\\larlos Ltda. 100,0 100,0 13.954 4.261 (2.351) (1.591) 13.954 4.261  cadula de Crédito Bancario - CCB (il 150.433 396.766 150.433 396.766
In Lida. 1000 1000 30.696 30250 75 1629 30.696 30250 Credito de Recebiveis Imobiliérios - CRI (i)~ 631.245 272.752 631.245 272.752
Gallesia Empreend\mentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 5.949 12.145 (392) (1.927) 5.949 12.145  porda com derivativo em contabilizagao de
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 22.168 64.343 9.780 14.852 22.168 64.343 valor justo do swap (v) 2.936 1417 2.936 1417
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 111.005 146.019 (35.131) 16.429 111.005 146.019 784.614 670.935 1.479.905 1.492.473
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 12145 15.780 665 352 12.145 15.780  Girculante 275.619 312,695 617.926 878.065
Lapin Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 43 15.914 9 325 43 15914  Nao circulante 508.995 358.240 861.979 614.408
Luis Migliano | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 131.750 105.149 18.274 2.920 131.750 105.149 Todos os empréstimos e financiamentos s&o em moeda nacional & com as seguintes caracteristicas:
Macatva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 53.821 47.149 6.217 1.897 53.821 47.149 - P . = L N f . y
Maria Dafire 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 2.159 10.941 1.418 (3:224) 2159 10941 @ g;"j’:’fﬁ"f:gzsr&;';“°§‘ga/”‘;?52'3":;”::;‘)5 & variago da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
m::::gt Ezz: :::‘ZZ?;;?:&[LZ";OCT;’;:‘!LZ%ZSS ;A ggyg ggg 43:81: Sggggg 54&228) 69(‘233) 342332 31;:?2 (ii) As operacdes de CCB estao sujeita a variacao de 130% da taxa do CDI ao més (2017 - variagdo de 115% a
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios uda 100’0 100’0 33.667 39.406 1) (134) 33.667 39.406 130% da taxa do CDI a0 més e a variacao dos Depdsitos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 1,4% ao ano).
o . : 9 . g . § (iif) As operagdes de CRI esta sujeita a variagéo do CDI, acrescido de 1,5% a 3% ao ano e a variagao do IPCA,
Moineau Empreendimentos Imoblllanoﬂs Ltda. 100,0 100,0 18.075 34.714 4174 2.805 18.075 34.714 acrescido 8% ao ano (2017 - variagao do CDI, acrescido de 1,5% a 2,4% a0 ano).
Ne\l;eniluss Empreend\men(o_s Lida. () . 50,0 50,0 60.642 s1.224 (20.640) 0714 0821 40612 (iv) As operagdes de “swap”, a Companhia trocou a variagéo do CDI acrescido de 1,5% a 2,4% ao ano pela
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 7.727 18.165 (1.107) 3.306 7.727 18.165 variagéo do IPCA acrescido 5,55% a 6,06% ao ano.
Oratério 5198 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 1173 10.599 (189) (4.838) 1.173 10.599 Em garantia dos créditos imobiliév‘wos Voran; oferecidos os seguintes ativos:
Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 6.987 38.981 1.278 9.170 6.987 38.981 2018 2017
Peacock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 911) 7.379 1.059 (970) 911) 7.379 Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas -
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 126.186 106.837 (25.009) (17.304) 126.186 106.837  4oq empreendimentos) 802.915 1.155.052
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,0 50,0 9.614 17.866 3.748 (210) 4.807 8.933 Para as de Crédito de R - CRI, as garantias s cotas de SPEs efou iméveis
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 1.048 7.389 (6.507) (211) 1.048 7.389 concluidos ' '
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 773 68.028 56.685 21.462 (12.052) 68.028 56.685 Os saldos iém a seguinte composigdo, por ano de vencimento:
Raimundo 817 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 (875) 2435 1.058 (4.822) (875) 2435 ' Py C
Reie Rio Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,0 100,0 29.965 23.787 1.312 1.524 29.965 23.787 2018 2017 2018 2017
Tentilhdo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 (67) 11.170 1511 12.472 (67) 11.170 2018 N 312.695 - 878.065
Tricity Empreendimento e Participacées Ltda. 50,0 50,0 13.600 12.972 628 (2.266) 6.800 6.486 2019 275619 206.873 617.926 431.528
Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 30.963 27.644 11.231 2.856 30.963 27.644 2020 273'143 151.367 499'054 182.880
Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 33.857 41.706 15.611 9.215 33.857 41.706 2021 em diante 235:352 o 362:925 o
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 34.283 41.231 (4.411) 8.201 34.283 41.231 784.614 670.935 1.479.905 1.492.473
Outras investidas (*) 101.401 175.052 (3.508) (34.124) 78.536 165.180 0. culas restritivas contratuais (“covenants”)
Classificados como investimentos em controladas :;ggggg gg;gggi Os conlv:los de operacdes de crédito momhanc al\ongo prazo possuem clausulas de vencimento anlelcwpado
Classificados como provisao para perdas em sociedade controladas (29.302) (13.512) Sg:?jgur:o!ar?o obieto do contrato, reristro de hinz; ia do do como ap |ca§:cs:
1.799.756 2345416 (o eose 10 OV " 129 P
(*) Em 31 de dezembro de 2018, investidas cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 0,28% (0,30% em 31 de dezembro de 2017) do saldo total. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
(**) Em 31 de d bro de 2017, a concluiu a venda da totalidade da sua torre comercial no valor de R$ 206 milhdes, gerando um resultado positivo no resultado atribuido aos nao controladores de b) Debéntures
R$ 17.601. Controladora e Consolidado
) p: des das p: 0 indiretas, pelas i Tricity e Participagdes Ltda., Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. e Melnick Even 018 2017
Incorporagdes e Construgées S.A.: Oitava emissao - 100.000
Partici- Partici- Nona emissao 87.000 87.000
P PP, - - - A - - Principal 87.000 187.000
pacao - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo) pacao - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo) Custos de transagéio a apropriar (301) (1.934)
Empresas 2018 2017 _ 2018 2017 2018 2017  Empresas 2018 2017 _ 2018 2017 _ 2018 2017 05 2 pagar 430 1017
p 87.129 186.083
Fme Reserva da Mata 24 24 3974 2.959 1 (242)  Melnick Even Cerejeira Circulante 87.129 49.992
Fme Reserva do Lago 24 24 11542 1.941  1.062 652  Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 15573 12739 1.481 5422 Nao circulante - 136.091
Melnick Even Acécia Empreendimento Melnick Even Figueira Empreendimento C isticas das debé Oitava emissdo Nona emissio
Imobilidrio Lida. 68 68 30.389 25889 5.030 10.602  Imobiliario Ltda. 80 80 12179 11.987 2196 4.595  Data de registro 06/12/2017  28/04/2018
Melnick Even Ambar Empreendimento Melnick Even Fuchsia Empreendimento Conversivel em agdes Nao Nao
Imobiligrio Ltda. 80 80 6.898 5.624 (2.120) 796  Imobilidrio Ltda. 48 48 5274 2228 1.293 1.814  Datas de vencimento 06/12/2018 07/10/2019
Melnick Even Araga Empreendimento Melnick Even Hematita Empreendimento 06/12/2019
Imobiliério Lida. 80 80 7.259 4551 914 856  Imobiliario Ltda. 80 80 4.034 10694 2262 4.257  Remuneragéo (taxas anuais) - % 130%CDI 125% CDI
Melnick Even Aurora Empreendimento Melnick Even Ingd Empreendimento \El:E)erc':zr:‘eng‘arantla Subordlna?g Subcrdlna;ig
Imobilidrio Ltda. 68 68 4.271 - 4270 Imobilidrio Ltda. 68 68 16.907 8.884 6.022 3.429 Quantidade de titulos emitidos 10.000 8700
Melnick Even Basalto Empreendimento Melnick Even Ipé Empreendimento Montante emitido 100:000 87:000
Imobili4rio Ltda. 50 50 632 7.993 249 3.173 Imobilidrio Ltda. 80 80 22.151 34.385 9.556 17.898 Clausulas restritivas contratuais (“covenants”)
Melnick Even Berilo Empreendimento Melnick Even Jacaranda Existem condiges restritivas, conforme definido no p definitivo de 30 publica das
Imobiliério Ltda. 80 80 13.747 13543 415 688 Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 8284 8.846 (2.093) 2.786  de emissdo da C i , a aspectos de societéria e gestao de
Melnick Even Biriba Empreendimento Melnick Even Limoeiro negoécios. Os P , verificéveis tri vém sendo idos pela
Imobiliario Ltda. 80 80 5.421 1.863 2.426 1.684 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 17.698 9.787 15.623 7.260 Companhia nos termos neles eslabelecldos
Melnick Even Brilhante Melnick Even Madrepérola c) Movimentagao
Empreendimento Imobilidrio Ltda. 48 48 9419 4.343  4.045 596  Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 12.457 9.382 2710 1.631  Os empréstimos, fi e debé p a seguinte movimentagéo:
Melnick Even Brita Empreendimento Melnick Even Mangueira C
Imobiliério Lida. 80 80 11728 22285 1504 (967)  Empreendimento Imobilidrio Lida. 68 68 6220 6.086 4 5 o 2018 2017 2018 2017
Melnick Even Carnatba Melnick Even Mérmore Saido ikl ST o foaois  jorese  leeo
Empreendimento Imobilidrio Ltda. 48 48 16.698 8.034 6.354 342 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 22.525 16.039 892 3.274 Jurzs < 61 ‘440 90‘038 141 '082 189‘953
Melnick Even Camélia Melnick Even Mogno Empreendimento Marcagdo a mercado do swap 1513 1.417 1513 1417
Empreendimento Imobilidrio Ltda. 48 48 7371 728 4.525 (217)  Imobilirio Ltda. 48 48 13.000 15442 1.097 6.177  pagamento de principal (400.847) (325.085) (1.117.308) (1.093.678)
Melnick Even Cedro Empreendimento Melnick Even Oliveira Empreendimento Pagamento de juros (65.399) (82.931) (137.384) (166.921)
Imobilidrio Ltda. 68 68 15.088 18.110  7.950 4.550 Imobiliério Ltda. 80 80 2127 3576  (122) 1.475  Saldo final 871.743 857.018 1.567.034 1.678.556
continua... ml
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reai

12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

(ii) 1/3 (um terco) adicional das acdes adquiridas estard livre da Restricdo de Transferéncia a partir do

23. COMPROMISSOS

Consolidado 3° aniversério da assinatura do contrato; e a) Ct deil 30 i
2018 2017 (i) 1/3 (um tergo) restante das agdes adquiridas estara livre da Restrigdo de Transferéncia a partir do pe acordo com a Lei de Incorporagéo Imobiliéria, a Companhia tem o compromisso legal de finalizar os projetos
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja 4° aniversério da assinatura do contrato. o . ~ . ) deir 4 iria que foram & que nao mais estejam sob cléusula resolutiva, segundo a qual
incorporagéo ainda ndo ocorreu e demais antecipagoes 18.011 1.842 Para o plano concedido em 2017, os beneficiarios sdo diretores estatutarios e néo estatutario. Assim como Companhia poderia desistir da incorporag@o e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Unidades vendidas de empreendimentos em construgao (*): no plano anterior, ndo ha previsdo de pagamento em dinheiro e a conquista das tranches estao atreladas g m empreendimento em construgao estd sob clausula resolutiva.
Receita apropriada (295.605) (116.097) @0 cum de metas v de area e il (o) e nao podera transferir as agoes As principais com 0s emp em 5 das unidades
Parcelas recebidas 333.831 150.392 qdqumadas no prazo de.a(e 5 anos apos a assinatura do contrato de opcao e as tranches do plano estao a seguir: vendidas, podem ser assim demonstradas:
38.226 34205 () 10%parac 17ano; Consolidado
Provis&o para distratos - contas a receber (**) 7.874 8.950 (i) 30% para o2 ano; 2018 2017
Saldo no fim do exercicio 64.111 45.087 (i) 15% para 0 3* ano; T reapresentado)
T wer—— ’ " " . (iv) 15% para 0 4° ano; . X (reapresentado)
(*) Quando as parcelas recebidas excedem a receita a diferenca é como (v) 30% para 0 5% ano. Receita bruta de vendas a apropriar 867.560 974.143
” declientes. X X § . " Para ambos os planos, o prego de exercicio para cada agéo é equivalente ao valor da cotagao média das agoes Proviso de distrato a apropriar (73.710) (84.593)
(**) Quando a provisao de distrato excede o contas a receber apropriado, a diferenca é classificada como g, Gompanhia no periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga de opgdes de compra de agoes Permuta de terrenos a apropriar 100.250 148.366
adiantamento de clientes. da Companhia aos beneficiarios. Receita de vendas a apropriar 894.100 1.037.916
13. PROVISOES Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio, as opgdes que nao tiverem sido exercidas serdo Impostos sobre vendas (18.137) (20.690)
S Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituigao por iniciativa da Receita de vendas a apropriar (a) 875.963 1.017.226
Participagao Companhia, o Beneficiério ficara obrigado a alienar 2 Companhia, observada a legislagao aplicavel, todas (e nao Custo or_{;ado (b)a incor_re{ das unidades vendidas (668.600) (760.626)
n Riscos Provisdo menos do que todas) as agdes adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restrigao de Custo aincorrer da proviséo de distrato 55.452 66.878
resultados  trabalhistas para transferéncia na data de seu desligamento. . ) Resultado a apropriar 262.815 323478
Garantias e bénus e civeis distratos Total O mantants tatal do ILP estd contabilizado como Agoes restritas @ em tesouraria’ sendo que a apmp‘pagao dos (a) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagao.
@ ) © o valores até a data de ver 580 reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas ) 3 ) _
Em 31 de dezembro de 2016 915 3.380 56,226 K 60521 Administrativas’, para os planos de 2014 € 2015 na rubrica de “ILP" e para o plano de 2017 na rubrica de “bonus”. O CUZ“’S ‘"C‘:V”SOS e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgao podem ser
Proviséo constituida, liquida 21.342 14818 133.288 - 169.448  16. PREJUIZO POR AGAO aseim demonsiracos: Consolidado
Pagaénenlqde giiqrdos e (15.289) (15.289) a) Basico 2018 2017
condenagoes judicias - - - - 2 O prejuizo basico por agéo é calculado mediante a diviséo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, ¢,st6 incorrido das unidades em estoque T 2072623 2.099.500
Egv?s‘é:e(;s:zg:)m de2017  22.257 18.198 173.625 214.080  pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagéo durante o exercicio. Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque (5) 460,282 681488
constituida, liquida 15.867 2215 (5.189) 12,803 __ 2018 (72‘0;7) Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.532.905 2.780.988
Pagamento de provisao R o ) reapresentaco) 1) 0 custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza RS 1.128.882 (R$ 1.442.114 em 2017).
para garantias (20.343) (20.343) Prejuw;o atrlbu!ve\ aos acionistas dapompa_ntya B (160.712) (336.923) b) Compromissos com a aquisicéo de terrenos
Pagamento de acordos e Quantidade med\a_ pqnderadg de acdes ordinarias emitidas
9 ) d& aco em poder dos acionistas (milhares) 217.922 200652 Compromissos foram assumidos pe\a Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contébil ainda nao
condenagdes judicias - (20.040) (20.040) 5o 76 basico por agéo (0,74) (1.53) Io\ efemado em virtude de pendé a serem solucionadas pelos para que a escritura definitiva
z?l?;{;:g;z (rjneo?vz?:rs\aeeﬁtzs (3.459) 10 11(; 1(8;‘?2) b) Dilufd ’ ’ transferéncia da propri para a C hia, suas ou seus parceiros
; - g ) g lluido sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam RS 2.206.503 (RS 1.681.407 em 2017), dos quais
Em 31 de dezembro de 2018 17.781 16.954 158.512 - 193247 0 prejuizo diluido por agéo é calculado mediante o ajuste dag le media de agoes ording Ré 1.178.291 (R$ 956.601 em 20‘17) se referem a permutas por unld(ades imobilirias a serem) conslri\'das
ﬁg;‘g;zﬁame 12;;’2 em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agoes ordi is diluidas. A i e R$ 1.028.212 (R$ 724.806 em 2017) se referem a participagdo no recebimento da comercializagao dos
8 de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de agdes emitidas, respectivos empreendimentos.
C i pi 0 exercicio das opgdes de compra das acdes. ~
Participagio 2018 2017 24. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
n Riscos Provisdo (reapresentado) a) Saldos de operagdes de mituo
resultados  trabalhistas para Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (160.712) (336.923) C C
Garantias e bonus e civeis distratos Total  Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos Ativo Passivo Ativo Passivo
@ C] (© @ acionistas durante o ano 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Em 31 de dezembro de 2016 . _ o 217.922 220652 gogiedades controladas
(reapresentado) 59.824 3.380 64.575 62.802 190.581 Fregq meqlovde mercafio da acéo ordinéria durante 0 ano 3,61 4,75 de forma integral 1.456 2741 9.630 126.485 . . . .
Provisao constituida, liquida 21.166 23.190 163.142 - 207.498  Prejuizo diluido por agéo - R$ ~ B (0.74) (1.53)  parqueven Empreen-
Pagamento de acordos e Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, néo ha opgdes em aberto. dimentos Ltda. . R R R R . . .
condenagdes judicias (38.017) (38.017) 17, RECEITA Fazenda Roseira Delta
R:;/ge:aﬁqi? d:;ontas a 36.365 36.365 A reconciliagdo das vendas e dos servios prestados brutos para a receita liquida ¢ como segue: Emp(e‘?f?dimceggss N 2689 2689
Em 31 de dezembro de 2017 & < Fazenda Roseira Kappa ) '
(reapresentado) 80.990 26,570 189.700 99.167 396.427 o8 2017 2018 2017 AR O
Proviséo (reversao) ; y (reapresentado) I T}’I Ari PE SA.
constituida, liquida 7.505 8.720 29.587 45,812 Receita bruta operacional: mobilidrios CPE S.A. . oo : :
Pagamento de provisio Incorporagéo e revenda de iméveis 142 3 1435609 1.777.696  Fazenda Roseira Zeta
para garantias (20.343) (20343) Prestagéo de servigos 42.122 57.901 58.934 50.080  Empreendimentos
Pagamento de acordos e Provis@o para distratos - - 19.808 (198.855)  Imobilidrios C_PE SA. - 2.247 2.247 - - - -
condenagdes judicias R (53.610) (53.610) Dedugﬁgs da receita bruta (5.283) (7.071) (39.499) (44.971) Fazenda Roseira Beta
Pagamento de bonus e PLR (7.715) . (7.715) Receita liquida operacional 36.981 50.833 1.474.852 1.583.950  Empreendimentos
Atualizagdo monetéria e juros - 10.452 10452 18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA FImObg‘aT;s C_FEAS‘-ﬁ- - 1215 874 - - - -
Constituiao do contas a a) Custos azenda Roseira Alpha
pagar, liquida - - - 16.856 16.856 C [ reen
Em 31 de dezembro de 2018 68.152 27575 176.129 116.023 387.879 2018 2017 2018 2017  Imobilidrios CPE S.A. - 693 693 : . - -
Circulante 192.066 (reapresentado) Fazenda Roseira Epsilon
Nao circulante 195.813 Terrenos - - 276.222 213523  Empreendimentos
(a) Garantias Obra - - 562.711 685.979 Imgbiha'nos CPESA. - 3517 3517 - - -
A Companhia concede exercicio de garantia sobre os imdveis com base na legislagdo vigente por um periodo Incorporagao X - - 42.293 87.005  Sociedades controladas
de cinco anos. Uma proviséo & reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no Manutencao em garantia - - 29.424 56.826  com participagdo
atendimento de eventuais reivindicagdes. Gerenciamento ) ) 30.733 87.768 31.666 75.895  de terceiros - - 11335 10.994 - - - -
A constituigao da provisao de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo da construgdo do Despesa financeira incorrida (nota 7) : - 131.600 190.999  Aliko Investimentos
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o processo de realizagao da Total do custo incorrido 30.733 87.768  1.073.916 1.310.228  mabilidrios Lida. - - - - - - - -
provisao de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de Engenharia. A prestagéo de servigos [ 10Visao para distratos o - - 25.760 (154.331) * Sociedades ndo controladas - - - - - - - -
de assisténcia técnica ¢ realizada pela controladora e, na data da prestagao, reconhecida no resultado, na Movimentagao dos estoques de imdveis - - 174.419 75.457 - - 20966 137.479 - - - -
rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas’. 30.733 87.768  1.272.095 1.231.354  pemais partes relacionadas:
Durante 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou RS 7.941 relativo a garantias is para cao b) iais, gerais e administrativas e do dos admini: Melnick Participagdes
de obras localizadas em S&o Paulo. C Ci Ltda. (i) 69.833  65.533 69.833  65.533 - -
(b) Participagéo nos resultados e bénus 2018 2017 2018 2017 SCP Corbeau - - - - 25171 17.508
O programa de participagéo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esté em metas a e SCP Tapereba - - 50145 50.145
individuais e da Companhia. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 18.b). empregados (nota explicativa n® 17) 42,610 53.477 61.144 72.429  SCP Carricero - - 44954 31610
(¢) Riscos trabalhistas e civeis Viagens e deslocamentos 886 964 1.226 1.462  SCP Prestige - 10167 10.167
Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagées trabalhistas, no Plano de I,"“e"t'vo de Longo Prazo - ILE 2.050 3.128 2oy 3761 ABC T&K "
montante total de R$ 133.870 (RS 190.624 em 2017), as quais a Administragio da Companhia, conforme Consultoria - 20917 20.901 28.498 29.029  Pparticipagoes S.A. ° ° - 958 - -
corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel o montante de R$ 33.037 (RS 43.436 em Consumosdiversos - 16.632 22312 20656 69.833  65.533 - - 69.833 66491 130437 109.430
2017), possivel de RS 64.164 (RS 111,846 em 2017) e remota de RS 36.669 (RS 35.342 em 2017). A provével P - © bOnUs (nota explicativa n 12) 269 Bl 10D i 71280 68274 20966 137.479 69.833 66.491 130.437 109.430
saida de fluxo de caixa futuro dos como perda provavel ¢ estimada em DSPesas com vendas 208 A 76.134 74283 gaiqos apresentados
R$ 35.761 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 46.720 em 2017). Despesas com estandes de vendas - - 28.205 30341 6 &g circulante
Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 292.145 (R$ 324.112 em 2017), Outras despesas comerciais 109 485 42.871 40288 gomg partes
relacionados principalmente a: (i) revisdo de clausula contratual de rea]ustamemo e |uros sobre parcelas Classificad | 95.727 120.603 278.218 306.268 relacionadas 71289 68274 69.833  66.491 - -
em cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades de decisoes Dasm s como: d 21 2 146.711 144811 Saldos apresentados
desfavoraveis em parte desses processos corresponde ao montante de R$ 140.368 em 31 de dezembro de Sopesas com venna SN 185 (oz8) 554 (5 no circulante como
2018 (RS 142.980 em 2017). Besposas geraislaiisiaies e Se383 L2 139816 partes relacionadas - 20966 137.479 - - - -
. N Remuneragao da Administragao
(d) Proviséo para distratos » _ ) ) (nota explicativa n° 23.b) 12.410 21641 12410 21641 Saldos apresentados
A Companhia constitui provisdo para distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estao concluidas 95.727 120.603 278.218 306268 O circulante como
quanto para aquelas em andamento. ) contas a pagar por
A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos 19. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS aquisicéo de imoveis - 7.086 786
distratos em 31 de dezembro de 2018 totaliza R$ 116.023 (R$ 99.167 em 2017 - reapresentado). C C: Saldos
Os impactos da provisao de distrato sao como segue: » 2018 2017 2018 2017 16 ngo circulante
Consolidado  Saldrios 26.415 30.835 38.749 44.082  5mo contasa pagar
2018 2017  Encargos 10707 ez S 20257 por aquisigao de imovels - 123.351  108.644
(reapresentado) Treinamentos - 52 94 75 9 . . . N X o
Provisio para distrato no contas a receber (417.685) (394.039) Outros beneficios 5.436 5526 8.167 7.996 (i) O saldo de mituo mantido com a parte relacionada Melnick Participagoes Ltda. (Melnick Participagdes)
Constituigao de adiantamento de cientes (7.874) (8.950) 42.610 53.477 61.144 72.429 esta previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de marco de 2008, onde estabeleceu-se uma
Adigao a0 imoveis a comercializar 401.285 384730 o parcena de negocios, através da Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Melnick Even”) e
L o " . 0. RESULTADO FINANCEIRO na Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrios S.A. (“Melnick Even Desenvolvimento”),
C de contas a p: p para distratos (116.023) (99.167) C Ci =
Efeito liquido 140.297 117.426 2018 2017 2018 2017 com atuag;ac» no m_ercado |mob|||am2 do Rio Grgnde do Sul, onde a Companhia gleh{a empresnmos a
(e) Efeitos no resultado Despesas financeiras: Melnick Participagbes para aplicagdo nas sociedades em que possuem participago conjunta para
c o Juros (68.119) (89.397) (11.272) (6.387) desenvolvimento de empreendimento imobilidrios. O parceiro Melnick Participagoes passou a ser parte
2018 2017 2018 2017 Perdas - “swap’ de taxa de juros (4.780) (952) (4.780) (962) relaclonada em 09 de novembro de 2015, quando seu sécio controlador passou a compor o Conselho
- 7"33”95&“‘“0) Valor justo do “swap’ (1.513) (1.417) (1513) (1.417) da Ci Desde a do acordo, nao houve a\(eragao no modelo entao
Proviséo para distratos - IFRS 9 ~ ~ 16.898 (44.682)  Imposto de renda retido néio compensado - - (4.767) (7.833) deﬂmdo para financiar os projetos de incorporacdo e através
Contingéncias trabalhistas e civeis (25.230) 117.399 (23.937) 125125  Despesas bancarias, comissao e fianga (10.320) (4.458) (11.392) (10.146) dessa parceria de negécio, cujas regras e condicGes estéo previstas no referido acordo de investimento
Garantia (5.149) 21.893 . - Juros sobre provisdes (10.116) - (10.452) - firmado no inicio da parceria e que prevé como garanha as cotas penencemeﬁ a Melnick Partlmpa_goes na
“Impairmenf 12.784 8.252 30.148 39971  Outras despesas financeiras (1.975) (3.248) (7.218) (2.807) Melnick Even e Melnick Even Dese a de lucros das
(17.595) 147.544 23.109 120414 (96.823) (99.472) (51.394) (29.552) sao tea C atéa do mutuo aos
" Receitas financeiras: recursos aplicados naquela sociedade. O saldo de mutuo esta sujeito & variagao de 100% da taxa do CDI,
14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS Juros com aplicagdes financeiras 10.616 3.230 34.558 41.793 com acréscimo de juros 4% ao ano, com vencimento obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e
A Companhia possui as seguintes obrigagdes a tributar: Juros apropriados 1 17 8.725 6.194 inalizagao dos tes.
a) Lucro real _ - ) Juras e atualizagio manetdria das contas A movimentago do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de
Considerando o atual contexto das operacdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na  areceber - - 43.955 37657 5547 ¢:
participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado ~ Juros de mutuos ativos 6.782 4.804 7.701 5.257 : Ativo Passivo
de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuigao social; (ii) o saldo de despesas néo dedutiveis ~ Outras receitas financeiras 1.004 463 3282 1.426 Saldos em 31 de dezembro de 2016 a0 -
temporariamente na determinagéo do lucro tributével; e (iii) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de 18.403 8514 98.221 92.327 ‘Aquisico de & . 101.618
incorporagéo, 0 imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo com (78.420) (90.958) 46.827 62.775 Equls@a{o © terrenos 3 00‘; .
as parcelas a tributar sobre a diferenca en(hre o lucro nas at_iwdades imob\liénas_tribu(ado pelo regime dg Caixa 91, QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS A:Z:i;g‘i (2:197)
e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais. ° s Encargos fi 3575 7812
b) Lucro presumido e RET 2018 2017 2018 2017  Saldos em 31 de dezembro de 2017 66.491 109.430
Estao represenlados pe\o \mp_oslo s:lorigg?mz Ez\a COHT(IPUIQBC’S saoc“l:\lasobre a dlfe;el?ﬁ;l:g:ﬁ 2[7":;:‘0‘:"32 Despesas de garantias 34,884 12.235 - -~ Empréstimos 20317 11.624
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n° 2.12), A:‘:::g;::g:‘als de natureza civi 20,040 15.889 53.610 38.017 Amcrnzaco_es . (24.676) (13.216)
tagio 6 como segue: . 8 . . Encargos financeiros 7.701 22.599
Cuja movimen Consolidade  OVV8S despesas 5.705 8.744 8.493 14.081  Saldos em 31 de dezembro de 2018 60.833 130437
60.629 36.868 62.103 52.098 5 o
2018 2017 b) Remuneracéo dos Administradores
No inicio do exercicio 39.272 43.497 22. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL O pessoal-chave da Administracao inclui os Conselheiros e Diretores. Na Assembleia Geral Ordinaria,
Despesa no resultado (9.143) (4.225) A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribuigdo social pelas aliquotas nominal e efetiva esta realizada em 27 de abril de 2018, foi aprovada a verba anual global dos administradores da Companhia de até
No fim do exercicio 30.129 30.272 demonstrada a seguir: . . R$ 14.800 ER$ 20.000 em 2017) incluindo bdnus, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2018. Além da
A tributag@o da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime 2018 2017 2018 2017 yorpas g!obae\ E:::ﬁglg ;:‘mbe'" fol apm\ija:';ing;a 25:(?:)5 ‘:g:;a;uoe“:‘e":lj‘:cI:;’:?;:fizcgzi;:;gz
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como apresentado (reapresentado) (reapresentado) R i R
asequir: Preiui tes do IRPJ @ da CSLL 160.712 335.923) 305.840) 51,974 de 2017 no valor de R$ 1. 641, totalizando assim R$ 16.441.
2018 2017 A;',e""m antes doIRPJ e da (160.712) (336.923)  (305.840) ; I-chave da 40 inclui os C e Diretores. A paga, incluindo banus,
. . — <l iquota - 34% 54.642 114.554 39.052 88.801  oot4 demonstrada a sequir:
No exercicio seguinte 25.313 33.744  Efeito sobre excluses (equivaléncia : 2018 2017
Em exercicios subsequentes 4.816 5.528  patrimonial) 17.075 32.635 (344) 369 ¢ o de Admini N 08 1081
30.129 39.272  Efeito do resultado de controladas Dil:zlsceria(" e Administragao : :
15. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS ter;blgggfzg?rl%L\::v%gresum\dolﬂeglme . . 58.780 95.616 Salérios e encargos 4.658 4917
O capital social esta representado por 217.000.000 agdes ordinarias nominativas (225.000.000 a¢des ordinarias Cre'zito fiscal ndo mf‘mm do sobre prejuizos : : Contribuigdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
em 31 de dezembro de 2017), sem valor nominal, totalmente integralizadas, totalizando R$ 1.683.266. fiscais ¢ diferencas temporarias (a) 71.717) (147.189) 71.717) (147.189) sobrevivéncia, na modalidade VGBL. 216 43
De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragéo esté autorizado a deliberar o aumento do capital o ) : . g Demais beneficios 45 275
‘al até o limite de R$ 2.500.000, medi s de ach dind P I inal Total dos impostos - - (25.771) (37.597)
social até o limite de $ .500. , mediante a emisséo de acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. |mpDS|0 derendae comribuigéc 5.927 6.296
15.1. Movimentacéo da quantidade de agdes social correntes - - (34.914) (41.822) Bonus dos admini (nota n213-
Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 27 de setembro de 2018 ocorreu o cancelamento de  Imposto de renda e contribuicao parcela dos admlmstradoves) (") 1.423 10.225
8.000.000 agdes mantidas em tesouraria no valor de R$ 41.799. social com recolhimentos diferidos - - 9.143 4.225  ILP apropriado (nota explicativa n® 18.b) 821 1.838
15.2. Agdes restritas e em tesouraria Taxa efetiva - - 22% 14%  Acordo de concessao de agdes 4.239 3.283
12.410 21.641

0 “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagao de valor para os acionistas da Companhia, tendo
em vista o valor de cotagdo das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias

(a) A controladora adota o sistema de apuracao pelo lucro real e ndo registra os créditos tributérios, em virtude
de n&o ser provavel, neste momento, a geragao de lucros tributaveis futuros.

e Futuros, bem como utilizagao no ambito de planos de opgao de compra de agdes da Ci
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de acbes

¢) Transagdes com partes relacionadas

() O bénus refere-se a apropriagéo do plano de incentivo a longo prazo - ILP concedido em 2017 (nota 15.2).

hia a serem para seus no ambito do Plano de Varidvel. Taxa de juros Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
Mowmemagao do saldo de agdes em tesouraria: Natureza Data da transacéo Duracéo ou correcéo Empresa Valor da transacéo de 2018 de 2017
Concessao Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apés a
Agoes em deacdoes  Saldoem imobilidrio - participagéo no VGV 19/12/2016 expedicao do habite-se INCC SCP Corbeau 27.164 25171 17.508
tesouraria restritas (RS) _acdes (R$) i de i Até 1 ano apos a
Em 31 de dezembro de 2016 2.567.228 63.768 22.084  imobilidrio - participagao no VGV 13/02/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Tapereba 50.145 50.145 50.145
Aquisigbes (197.341) 809 (809) Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apés a
Concessao plano de incentivo de longo prazo 3.335.919 (13.507) 13.507  imobilirio - participagao no VGV 2/07/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Carricero 44.954 44.954 31.610
Cancelamento de acdes restritas por desligamento - (5.473) - Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apés a
Desbloqueio de tranche ILP - - 14 imobiliario - participagao no VGV 19/12/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Prestige 10.167 10.167 10.167
Acordo de concessao (688.542) - (3.730) Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI 21/11/2016 05/2019
Em 31 de dezembro de 2017 5.017.264 45.597 31.066 11/2019 CDI +2,4%
Aquisi¢ao de agdes em tesouraria 2.831.400 - 13.673 11/2022 CDI + 3% Even S.A. 45.386 44.385 44.907
Cancelamento de agdes em tesouraria (8.000.000) - (41.799) - Contratagéo de servigo de 30/07/2018 - - Even S.A. 5% sobre os planos de saude, odontoldgico e vida
Cancelamento de agoes restritas por desligamento 4.899.501 (18.345) 18.345  Contratacéo de materiais e prestagdes de
Desbloqueio de tranche ILP - (4.738) - servigos de mobiliario - - - SPEs Even e Melnick 2.147 1.328
Acordo de concesséo (1.623.698) - (6.089) Compra de terreno - participagao no VGV Desenvolvimento de
Em 31 de dezembro de 2018 3.124.467 22514 - empreendimento
Em 29 de abril de 2014, foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através da imobiliario INCC  Melnick Even Aurora - 31.100
concessdo de agdes da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutérios e ndo estatutarios bem Operagao de mituo 14/04/2018 - - Melnick Even Jaborandi 1.787 1787 -
como gerentes. O beneficio foi concedido em 2014 e 2015. O ILP nao prevé pagamento em dinheiro, sendo pago  Distribuicéo de dividendos - - - SPEs Melnick - 6.552 851
integralmente em agdes, com restrigio a negociagéo. Prestages de servigos - SPEs Even e Melnick 5610 3424
O beneficidrio ndo poderd transferir as agdes adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até Aluguel da sede de Porto Alegre Indeterminado - Melnick Even
2 anos apés a assinatura do contrato de opgao. Findo este periodo, a restrigao a transferéncia (“Restricao de Desenvolvimento
Transferéncia”) estard sujeita ao seguinte prazo de caréncia: e Melnick Negécios
(i) 1/3 (um tergo) das agdes adquiridas estard livre da Restricao de Transferéncia a partir do 2° aniversério da Imobiliarios - 1.194 1.093
assinatura do contrato; Avalista em emissao de divida 07/05/2016 04/05/2018 CDI +3% Even S.A. 30.000 - -

continua... m

G pefran

u 3885.9696

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO PARA
OESP - 6COL X 52CM - PAG. 7 VEICULAGAO EM CADERNO SEPARADO E 15H PARA VEICULAGAO FORA DE CADERNO.

[32978]-even_legal_bal_anual_31-12-18_oesp.indd 7 28/03/19 18:01



Lcontinuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLI

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

AS PARA 0S EXERCICIOS FI

des sob
Natureza Data Taxa de juros ou correcéo Empresa Montante da transacéo
(reapresentado)
Compra de terreno 12/05/2016 INCC Menick Even Angelim Participagao no VGV
Compra de terreno 07/11/2017 INCC Melnick Even Urbanizadora Participagao no VGV
Compra de terreno 17/12/2017 INCC Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario. Participagao no VGV
Compra de terreno 09/11/2018 INCC Melnick Even Crux Participagéo no VGV

25. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

25.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de pre¢o de determinados
ativos avaliados ao valor |usto) de crédito e de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia
esta na i i dos mercados fi iros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Companhia. Exceto pelas operagdes “swap” contratadas e descritas na nota
explicativa n® 11, a Companhia nao tem como prética utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposicdes a risco.

A gestéo de riscos € realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e
protege a Companhia contra eventuais riscos em 30 com as

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia nao possuir ativos ou passivos sujeitos a variagao
de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco do fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao smu\ados diversos cenanos levando
em consideragao refinanciamento, renovagéo de posicdes fir e “hedge” Com
base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n° 25.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sao: (i) crédito imobilidrio, o qual esta sujeito a variagdo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragéo; (i) debéntures e empréstimos e
financiamentos, os quais estao parcialmente sujeitos a variagéo das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(iii) contas a pagar na aquisi¢ao de iméveis, as quais estao sujeitas a variagao do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural nas contas a receber de cllentes de unidades em construgao.

A Ct hia contratou i nao i (“swap’) visando a troca
de indices variaveis atreladas a remuneragéo de seus CRI - Crédito de Recebiveis Imobiliarios, conforme
demonstrado a seguir:

Data Valor justo

Tipo de Data de de ven- Nocional Taxa Taxa Ponta Ponta

instrumento inicio __cimento R$ ativa Passiva Ativa _Passiva RS
“Swap’ divida 24%aa.+ 6,06%a.a. +

Habitasec 04/12/2018 21/11/2019  200.000 100% CDI  100% IPCA ~ 133.567 133.483 84
“Swap’ divida

XP investi- 1,5%aa.+ 555%aa.+

mentos 04/12/2018 24/04/2020 150.000 100% CDI  100% IPCA  162.971 165.759 (2.788)

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou no resultado do exercicio perdas decorrentes da avaliagao

do valor justo de instrumentos financeiros (Swap) no valor de R$ 1.513 (R$ 1.417 em 31 de dezembro de 2017),

conforme nota explicativa 11.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,

depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas

a receber de clientes esté detalhada na nota explicativa n° 7(c).

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria

Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que

ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente

em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao

quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito.

Essa previsao leva em os planos de fi da divida da Ct hia e o de

clausulas contratuais.

0 excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracao do capital

circulante, € transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pela Companhia, o qual investe o excesso de caixa

em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
com prop! ou liquidez suficiente para fornecer margem

suficiente conforme delerm\nado pelas previsdes anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros nao denvahvos da Companhia, por 1a|xas de vencimento,

correspondentes ao exercicio remanescente no balango até a data contrat Os

passivos financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus forem

para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contabeis nas datas.

Consolidado

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares df

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliacéo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigoes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

+ O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

A Companhia nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 1.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estard incluido no nivel 3.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 SP RS RJ Outros Total
(reapresentado)

Receita bruta operacional 722.083 491.681 218.385  (2.084) 1.430.065

Dedugdes da receita bruta (28.338) (11.345) (5.025) (262) (44.970)
Receita liquida operacional 693.745 480.336 213.360  (2.346) 1.385.095

Custo incorrido das vendas realizadas (721.664) (362.031) (138.476)  (9.183) (1.231.354)
Lucro bruto (27.919) 118.305 74.884 (11.529) 153.741

Despesas (91.309) (33.055) (19.107)  (1.340)  (144.811)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais (119.228)  82.250 55.777 (12.869) 8.930

(*) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, o Rio de Janeiro apresentou um alto volume de distratos
e acréscimo de provisdo para distratos, de perda de financeira dos promi
compradores e variagdes negativas do preco das unidades entre o momento da compra e entrega das chaves.

A seguir, a conciliagao do (prejuizo) lucro bruto da atividade de incorporagao imobilidria ajustado pelas despesas

comerciais com o (prejuizo) lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017:

Técnicas de avaliago especificas utiizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: Consolidado
« Pregos de mercado cotados ou cotagdes de insti ou ra instrumentos similares. 2018 2017
* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (reapresentado)
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. Lucro bruto liquido das despesas comercwals 56.046 8.930
25.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros Despesas (inclui daA (131.507) (161.457)
Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2018 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sdo Despesas financeiras, liquidas 46.827 62.775
assim classificados por “rating": Provisdes e outras despesas, liquidas (86.225) (171.428)
“Rating” Fitch Saldo Imposto de renda e contribuigao social (25.771) (37.597)
CDBs AA+ 35.831  Prejuizo liquido do exercicio (140.630) (298.777)
Lglras f'"f’"ce"'as ARs 4157 05 ativos cort pondentes aos P apresentam-se conciliados com o total do ativo e do
Titulos Publicos 394.245 . .
434033 Passivo conforme segue: - o
Os recursos da Companhia e de suas controladas s&o aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao — ;8 mmﬁ:";
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administracéo. Segmento SP 2.018.662 2.408.809
26. SEGUROS Segmento RS 1.124.683 1.026.059
A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2018, os seguintes contratos de seguros: Segmento RJ 811.219 1.083.137
a) Risco de engenharia - obras civis em construcao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos Outros 58.321 64.177
na construgao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugao, entre outros. 4.012.885 4.582.182
Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme rlscos inerentes a obra, entre 0s quais se  Corporativo 729.092 161.044
destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas a tumultos, civil Ativo total, balango 4.741.977 4.743.226
do empregador e danos morais.
b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra 2018 2017
danos causados por incéndio, roubo, raio e explosio, entre outros. (reapresentado)
c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrénicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos. Segmento SP 1.122.939 966.072
d) Segurode i civil geral de Segmento RS 624.689 571.266
27. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS gi?r’::"t" R oo 105
Dentre os relatérios utilizados para andlise do negdcio, a Diretoria Executiva segmenta-o pela perspectiva 2 149'503 2013'009
regional. Geograficamente, a atuagéo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas " N, e
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul Corporativo 783.969 743.29
. . Passivo total, conforme balango patrimonial 2.933.472 2.756.299

A receita gerada pe\os segmentos operacionais reportados € oriunda, principalmente, da venda de iméveis.
o} i da atividade de incorporag@o imobilidria, com base em uma
mensuragédo do \ucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 SP RS RJ (*) _Outros Total
Receita bruta operacional 866.623 643.123 2.560 1.795 1.514.350
Dedugdes da receita bruta (23.927) (13.765) (1.713) (93)  (39.498)
Receita liquida operacional 842.696 629.358 847 1.702  1.474.852
Custo incorrido das vendas realizadas (716.535) (483.881) (66.933)  (4.746) (1.272.095)
Lucro bruto 126.410 145.477 (66.086) (3.044)  202.757
Despesas comerciais (81.318) (39.932) (24.855) (606)  (146.711)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais 45.092  105.545 (90.941)  (3.650) 56.046

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos mmsos v e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e
que as D iras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, da Even

A DIRETORIA

Contadora - Maria Luiza dos Anjos Oliveira - CRC 1SP289659/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater nao permanente, eleito unicamente a
pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordindria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 o Conselho Fiscal néo foi instalado.
S&o Paulo, 28 de marco de 2019
Vinicius Ottone Mastrorosa
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos com as opmloes expressas no pavecer daF 1seCoopers Auditores
relativas as D da Even Construtora e S.A, para o exercicio findo

Construtora e Incorporadora S.A. re!le(em a posicao e financeira
ao periodo apresentado.
Sao Paulo, 28 de margo de 2019
Vinicius Ottone Mastrorosa
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

em 31 de dezembro de 2018.
S&o Paulo, 28 de marcgo de 2019

Vinicius Ottone Mastrorosa
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Entre 12 de Entre 12 de A partir Aos Ad N Bass para opinizo
5 P P Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
Até 31 de d!:nelrc e 31 d::nelro e 31 diea;:;:z (E)v?n-f)onslru!ora & Incorporadora S.A. responsabilidades, em conformidade com tais normas, eslao descritas na secdo a seguir, mmulada
Em 31 de dezembro de 2018: de 2018 “de 2019 “de 2020 de 2021 piniao ) _ _ “Responsabilidades do auditor pela auditoria das financeiras i & consoli
Empréstimos - crédito imobilirio n 300.827 234263 179.165 as financeiras da Even Ci e SA. Som_os mdepery\d»&ntese’m relagagaCompanhlaesuascontro\adas, de apolfdocom0§prlncwp\osetlcos re\evantes
Cédula de Deposito Interbancario - CR ) 162:423 284:356 250:334 («Ct ), que P o balango em 31 de de 2018 e as previstos no Cédigo de Etica Profissional do antadcre nas normas prcflsslona\s emitidas pelo Conselho F_ederal
Capital de giro - CCB ) 87918 81.180 _ demonstragBes do resultado, do resultado abrangente, das mutagges do patriménio liquido e dos fluxos de de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
Contas a pagar por aquisigéo de imGveis B 185.619 104.984 614,004 caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo Gue @ evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Debéntures 5 92.662 - . das pnnmpals politicas contébeis. Enfase
Em 31 de dezembro de 2017: também as Ges fi i i da Even Ct e S.A.e Conforme descrito na nota n 2, as o da Companhia e
Empréstimos - crédito imobilidrio 598.858 223.566 45.256 - suas («C ), que comp o balango i em 31 de suas foram de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas
Cédula de Deposito Interbancario - CRI 83.772 141.265 91.989 - de2018eas 0 do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do internacionais de relatérios financeiros (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil,
Capital de giro - CCB 265.785 87.918 82.067 - patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 77.144 82.835 73.834 262.998  expiicativas, incluindo o resumo das principais polmcas contabels. reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os
Debéntures 65.730 147.447 - - aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio

Vide detalhes da movimentag&o de empréstimos na Nota 11.
d) Andlise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2018 2017 2018

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provével 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota

explicativa n® 7.(a)) 1.012.395 - 1.280.726 -

IGP-M/IPCA 521.528 - 836.255 - 19.534 14.650 9.767

INCC 490.867 - 444471 - 19.478 14.609 9.739
Cesséo de recebiveis

(nota explicativa

n%7.(b)) - 10.246 - 3062

IGP-M/IPCA - 10246 - 3062 (384) (480) (576)
Empréstimos

(nota explicativa

n211.(a)) - 1.479.905 - 1.492.473

[oh] - 648.195 - 396766 (41.614) (52.018) (62.421)

IPCA - “swap’ - 136419 - 274169  (5.110)  (6.387)  (7.664)

TR - 695.291 - 821538 - - -
Debéntures
(nota explicativa

n2 11.(b)) - 87129 - 186.083

CDI - 87.129 - 186.083 (5.594) (6.992) (8.390)
Partes relacionadas

(nota explicativa

n?24.a) 69.833 - 65.533 -

CDI 69.833 - 65.533 - 4.483 3.362 1.681
Contas a pagar de

terrenos (nota

explicativa n® 10) - 609.787 - 346.112

CDI - - - 10.189 - - -

INCC - 573.860 - 319971 (22.771) (28.464) (34.157)

IGP-M - 35926 - 15952 (2713)  (3.392)  (4.239)

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagoes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2018. Ncs
cendrios adicionais é contemplada, no caso dos ativos financeiros, a deterioracdo das variagées p

Opinido sobre as

Circular/CVM/SNC/SEP n? 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas ap em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even C e S.A. em

em relagéo a esse assunto.

31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as
Em nossa opiniao, as financeiras cor acima referidas

ipai de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes

em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. e
suas em 31 de d bro de 2018, o I de suas Ges e 0s seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adonadas no Brasil
e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicéveis a entidades de il a no

financeiras indi e e portanto, ndo expressamos opinides separadas sobre

esses assuntos.

Nossa audnor\a para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi Planejada e executada considerando
que as da C ia e suas Ct com

Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

as no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definicao dos
Principais Assuntos de Auditoria mantiveram-se os mesmos do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

de receita (notas 2.16 e 3.1)

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusao (‘POC”) para contabilizar a
receita com contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporacao imobiliaria. O método de
reconhecimento de receita por meio do POC requer que a administragao da Companhia considere, dentre outros
aspectos‘ a estimativa dos custos a incorrer até o término da construgéo e entrega das chaves das unidades
id afimde uma proporc¢ao em relagéo aos custos jé incorridos e ao orcamento de custo da
obra. Essa proporcao é aplicada sobre o valor de venda das unidades ja comercializadas e, subsequentemente,
o valor é reajustado segundo as condicdes dos contratos de venda, determinando o montante da receita a ser
reconhecida em cada periodo.
Essa drea foi considerada foco em nossa auditoria, pois o processo de reconhecimento da receita envolve
estlmatlvas criticas da administragdo na determinagdo dos orgamentos de custos e na sua revisdo.
quaisquer nessas esti podem impactar de forma relevante a posicao
patrimonial e o resultado do exercicio.

de auditoria

Destacamos, a seguir, os principais
esse assunto.

para dar resposta de auditoria a

dos principai pela a0 para

da receita de venda das unidades imobilidrias em construgdo, bem como para a preparagdo e aprovagdo das
estimativas de custos a incorrer e monitoramento dos custos incorridos.
Testamos os custos incorridos, em base amostral mspecmnando contratos, documentos fiscais e pagamentos
feitos, assim como visitas de de obras. Com base em uma amostra de
empreendimentos, inspecionamos os orcamentos de obra e suas respectivas aprovagdes no Comité de
Langamentos e confrontamos os principais itens do orgamento com contratos hrmadcs junto a terceiros.

& dos entre i para variagdes nao
i o custo total efetivo com os orgamentos previamente

1to:
usuais. Para os
efetuados.

Para determinadas transacdes de receita com vendas de unidades imobilidrias, inspecionamos contratos

de venda, pi de li ao financeira e o saldo a receber de acordo com o indice
contratual vigente.
Nossos p tos de auditoria que as utilizadas pela a0 em relagao

a esse tema sdo razodveis e estdo devidamente suportadas. Para as informacoes dos empreendimentos
concluldos nossos testes indicaram que o custo or¢ado se aproxima do custo efetivo total, e as informacées
estdo com as des e documentos obtidos.

em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagao superior dos indexados em
25% e 50%.
A C procura nao ter em termos de moedas e taxas de juros. As obngagoes estao

Provisao para distratos (notas 2.7 e 3.1)

Em razéo das condicdes do mercado imobilidrio, tem ocorrido desisténcias de negécios por parte dos
entre a data de venda e a data de obtengdo do fi i levando ao car de

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes
a andlise de crédito e ao monitoramento da carteira de contas a receber em aberto por periodo de

atreladas ma]orltanamenle a |nﬂagao ao CDI ou a TR. Nao ha ativos nem passivos em moeda
estrangeira nem ifi de materiais i na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre mdexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as e os indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgéo a incorrer.

25.2. Gestao de capital

contratos (“distratos”).

A Companhia constitui provisdo para distratos com base em estimativas da administragao em relagao a futuras
rescisoes contratuais, tanto para as obras entregues quanto para aquelas em andamento.

Essa avaliacao realizada pela i 40 envolve j importantes e subjetivos,

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo a
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

vencimento.

o e testes das p!
determinagédo da provisao para distratos.
anterior foi suficiente para fazer frente aos e

adotada pela administrac@o para
se a provisao tituida em exercicio
de contratos I i Além disso,

utilizadas na

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de

devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel

de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
financeira, que a divida liquida dlvwdlda pelo capital total. A divida liquida, por sua

ouem a
liquido realizavel.
O atual cendrio econdmico e as consequentes restricoes de crédito ocasionaram um aumento no volume de

, estdo

ao custo, 0 qual ndo deve exceder o valor

vez, ao total de empréstimo: (Inclu\ndo é e ambos de curto e longo prazos, unidades em estoque desde o exercicio anterior, associado a uma retragéo dos pregos de mercado. Essa
conforme no balango subtraido do montante de caixa e a levaa i a0 a avaliar periodi o valor realizavel de seus estoques, a fim de verificar
de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas de a0 de provisao para perda por redugéo ao valor realizavel liquido.

O capital total € apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Em 2018, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2017, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 25% e 35%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2018

relacionados com as expectativas de rescisoes contratuais, os quais podem ocasionar impacto material nas a 30 das nas demonstragdes fi iras da C hi
desua para des financeiras. Dessa forma, consideramos essa como uma das éreas de foco de auditoria. Nossos de auditoria que j e utilizados pela administragéo
em relagao a esse tema sao razoaveis.
de di 40 do saldo de imdveis a comercializar (notas 3.3 e 8)
Os iméveis a comerclallzar, representados pelos terrenos para futuras incorporages e pelas unidades : Destacamos a seguir os principais de auditoria para dar resposta a esse assunto.

E(e(uamos entendimento dos controles internos relevantes associados a andlise de margem dos

bem como di 30 da e principais utilizadas pela Companhia

para o cdlculo do valor realizavel dos iméveis a comercializar. Também, testamos se os pregos utilizados nas

premlssas sao proximos aqueles praticados no mercado e efetuamos anélise da razoabilidade dos calculos
pela a

Para uma amos(ra de terrenos a com a administragéo o estudo de

Pelo fato de a andlise envolver saldo relevante e utilizacao de estimativas criticas, a partir de utilizadas

pela essa darea foi considerada uma area de foco de auditoria.

pela area de Estudos Econdmicos e os Iaudos de avaliacéo preparados por terceiros
contratados pe\a administragéo.

Nossos de auditoria que as p! e os critérios utilizados pela administragao
estéo alinhados com as informagdes de mercado e, dessa forma, sao razoéveis para a verificagao da necessidade
de constituicdo de provisao para perda dos estogues por redugéo ao valor a

Provisao para riscos civeis e (notas 3.2 e 13(c))

A Ccmpanhla esta exposta a questdes civeis, trabalhistas e tributérias no curso normal de seus negécios de

de 2017, de acordo com as es financeiras podem ser assim sumariados:
Consolidado
2018 2017
Total de st e (notas n®11.(a) e n® 11.(b)) 1.567.034 1.678.556
Cessao de receblvels (nota explicativa n® 7.(b)) 10.246 3.062
Caixa e equivalentes de caixa (234.274) (358.938)
Aplicagdes financeiras (434.233) (287.112)
Caixa restrito (156.384) (11.771)
Divida liquida 752.389 1.023.797
Total do patriménio liquido 1.807.499 1.986.927
Total do capital préprio e de terceiros 2.559.888 3.010.724
Indice de alavancagem financeira - % 29,4 34,0

25.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao

de iméveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto é valido para os passivos financeiros.
AC aplicao técnico para i i i ados no balango patrimonial

pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragao

pelo valor justo a seguir:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

* Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, direta (como pregos) ou indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).

* Inserges para 0s ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insergdes nao observaveis) (nivel 3).

Os ativos da Companhia mensurados pelo valor justo, todcs por meio do resultado, subs\ancla\meme

representados pelos ativos dos fundos para dos recursos

(nota explicativa n® 5) s@o mensurados pelo nivel 2.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

Essas di des envolvem, entre outros, temas como revisao de cléausulas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos

atrasos na entrega de unidades imobilidrias e pagamento de comissao a corretores de iméveis autonomos.

pela 30 para 0 to dos a avaliagao das probabilidades de

desfecho e o célculo dos valores envolvidos.

A avaliagéo de riscos e o registro da provisao envolvem j efetuados pela

apoiados em pareceres de assessores legais externos e/ou internos, que podem resultar em impactos relevantes

nas demonstragdes financeiras.

Devido a complexidade das matérias, as evolugoes da jurisprudéncia ou tendéncia nos tribunais e a relevancia

do tema para o negdcio da Companhia, bem como os julgamentos envolvidos para a avaliagéo do desfecho e da
a0 da provisao, que essa foi uma das principais areas de foco.

recalculo dos valores provisionados com base nos suportes apresentados pela administracéo e,

com o apoio de especialistas, discutimos as principais matérias e efetuamos confronto de informacdes com
des obtidas di dos legais. Adi i as principais matérias e

as posigdes da administragédo com o Comité de Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e os julgamentos da administragéo para

tratar dessas é sao i com as 0es obtidas de legais e com as

informacées divulgadas.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado
As 0 iduais e
e d bro de 2018, sob a

(DVA) ao exercicio findo em 31
da administragao da Companhia e apresentadas
como informagao suplementar loram submetidas a de auditoria em conjunto com
a auditoria das iras da C Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 — “Demonstragao do Valor Adicionado™. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos re\evantes, segundo 0s cmenos definidos nesse

do valor

a

Em conex&o com a auditoria das e nossa

é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcéo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

da

e da governanca pelas i iras individuais e
consolidadas

A administragao da C é avel pela e adequada das
financeiras individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras

Pronunciamento Técnico e sao em relagdo as e
pela C tomadas em conjunto.
Outras i des que as oes fi iras individuais e i eo
relatério do auditor
A i 30 da Companhia é por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

adotados pelo mercado em que estéo disponiveis e confiam 0 menos possivel nas estil da
entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2

Qutro ativo financeiro da Companhia mensurado a valor justo é o swap, mensurado pelo nivel 3.

Administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualguer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de il a iliaria no Brasil, regi na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na a0 das 0 indi is e i a i 30 & pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras,, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
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RELATORI
Os responséveis pela governanca da Companhla e suas contro\adas sdo aqueles com responsabilidade pela ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

supervisao do processo de

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOL!

S

de
auditoria apropriados as circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a efic4cia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

C i com os pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Hesponsabl!ldade‘s do auditor pela audlt‘orla das ! luals e a 4o das politicas contabeis utilizadas e a das contdbeis e Fornecem
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as e i feitas pela
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, € « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de inui e,

emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria reallzada de acordo com as normas brasllevas e internacionais de auditoria

também aos pela de que cumprimos com as
etlcas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais

ou assunlos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe mcerleza velevante em relagao a eventos ou
que possam levantar duvida significativa em relacéo a de da C hi

sempre detectam as eventuais As podem ser de

fraude ou erro e sao i quando, i ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
julgamento profissi e ceticismo p ao longo da auditoria. Além dlsso

Se concluirmos que exls\e incerteza relevante, devemos chamar a\engao em nosso relatorio de audllorla para
as i nas Oes contébeis i e ou incluir

em nossa opiniao, se as forem ir Nossas estéo nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o con(eudo das demonstragdes fmancelras individuais e

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas agoe: e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e i

cor inclusive as eseessas financeiras

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior

do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
omissao ou falsas i

e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as mformag;oes financeiras das enndades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as financeiras

Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

aplicavel, as

Dos assuntos que foram objeto de comunlcagao com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram como mais si i na auditoria das demonstrages financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que Lei lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as éncias adversas de tal podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse puiblico.

Séo Paulo, 28 de margo de 2019

_.h PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
pwc CRC 28P000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador CRC 1SP165875/0-6
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO'

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia, acompanhado em nossas divulgagées, durante o ano
de 2018, conquistamos mais algumas metas importantes:

Adquirimos R$ 2,7 bilhdes em VGV de terrenos, nas cidades de Sao Paulo e Porto Alegre, majoritariamente
por meio de permutas, garantindo nosso volume de langamentos para os préximos anos;

Obtivemos boas negociagdes em nossos contratos de alugueis das sedes de nossas pracas e das imobiliarias,
consolidando nossa missao continua de redugdo do G&A que fechou o ano em R$ 131 milhdes, menor
patamar nominal desde 2011;

Finalizamos as captagdes de duas dividas de longo prazo (8 anos) no valor de R$ 225 milhdes, com quitagdes
atreladas a venda de estoque pronto;

A agéncia de rating Standard & Poor’s atribuiu o rating AA em escala nacional, atestando a qualidade da
nossa estrutura financeira;

Vendemos R$ 746 milhGes de unidades prontas, reduzindo nosso estoque pronto em R$ 150 milhGes no ano;
Geramos R$ 292 milhdes de caixa, levando a alavancagem para 41% (divida liquida sobre patriménio liquido);

Além disso, nossos langcamentos de 2018 apresentaram forte velocidade de vendas, sendo que hoje ja se
encontram mais de 60% vendidos.

PRINCIPAIS INDICADORES

Nossa DRE ainda encontra-se pressionada pelo alto volume de distratos em 2018, concentrados no estado do
Rio de Janeiro. Mantemos hoje em nosso balango um patamar confortavel de provisdo de distrato para minimizar
os efeitos futuros.

Para 2019, continuaremos tendo como foco a diminui¢do do volume de estoque pronto, a redugéo do G&A e a
aquisicao de bons terrenos em permuta.

Temos previsao de crescer os lancamentos este ano de 2019, mas s6 o faremos se continuarmos com boa
performance de vendas dos novos empreendimentos e dos estoques. Seguimos perseguindo o principal objetivo
de nosso planejamento estratégico que é voltar a dar alto retorno (ROE) aos nossos acionistas.

' Este documento contém certas declaragdes de expectativas futuras e informagdes relacionadas a Even
que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito
a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Qualquer declaragdo que possua previsdo,
indicacdo ou estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras
como “acreditamos”, “esperamos”, “estimamos”, entre outras palavras com significado semelhante nédo
devem ser interpretadas como guidance. Referidas declara¢des estdo sujeitas a riscos, incertezas e
eventos futuros.

Dados Financeiros Consolidados 4117 1T18 2T18 3T18 4T18 Variacao (%) 2018 2017 Variacao (%)
Receita Liquida 304.604 313.653 364.362 402.444 394.393 -2% 1.474.852 1.385.095 6%
Lucro Bruto 5.897 44.207 48.812 70.735 39.003 -45% 202.757 153.741 32%
Margem Bruta Ajustada ' 13,8% 24,9% 22,0% 25,6% 18,3% -7,4 p.p. 22,6% 23,4% -0,8 p.p.
EBITDA Ajustado ' (147.617) 12.928 (4.101) 26.531 (56.496) -313% (21.138) (142.763) -85%
Margem EBITDA Ajustada ' -48,5% 4,1% -1,1% 6,6% -14,3% -20,9 p.p. -1,4% -10,3% 8,9 p.p.
Lucro Liquido (193.136) (25.675) (30.378) (12.360) (92.299) 647% (160.712) (336.923) -52%
Margem Liquida antes Participacdo dos Minoritarios -58,9% -6,7% -8,8% 0,7% -22,9% -23,6 p.p. -9,5% -21,6% 12,0 p.p.
Lucro por Acéo (ex-tesouraria) (0,88) (0,12) (0,14) (0,06) (0,43) 654% (0,75) (1,53) -51%
ROE (anualizado) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ROE (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Receita a Apropriar 2 1.101.819 1.084.735 1.071.749 1.061.261 949.673 -11% 949.673 1.101.819 -14%
Resultado a Apropriar 2 341.193 328.230 324.206 322.007 281.073 -13% 281.073 341.193 -18%
Margem dos Resultados a Apropriar 2 31,0% 30,3% 30,3% 30,3% 29,6% -0,7 p.p. 29,6% 31,0% -1,4 p.p.
Divida Liquida® 1.020.735 921.666 821.567 731.760 742.143 1% 742.143 1.020.735 -27%
Divida Liquida® (ex-SFH) 199.197 224.946 219.376 138.517 (170.235) -223% (170.235) 199.197 -185%
Patriménio Liquido 1.807.499 1.970.213 1.915.506 1.930.466 1.807.499 1.807.499 -6% 1.807.499 1.986.927
Divida Liquida® / Patriménio Liquido 50,9% 46,8% 42,9% 37,9% 411% 3,2 p.p. 411% 50,9% -9,8 p.p.
Ativos Totais 4.729.857 4.610.199 4.459.510 4.621.332 4.740.971 3% 4.740.971 4.743.226 0%
Cash Burn* (do periodo) (140.557) (99.069) (100.099) (89.807) (3.275) -96% (292.250) (357.319) -18%
Lancamentos 4117 1T18 2T18 3T18 4T18 Variacao (%) 2018 2017 Variacao (%)
Empreendimentos Langados 6 1 1 2 7 250% 11 12 -8%
VGV 5 Potencial dos Langamentos (100%) 476.341 74.926 257.188 177.088 747.306 322% 1.256.507 1.216.304 3%
VGV °® Potencial dos Langamentos (% Even) 393.457 50.949 257.188 128.368 606.786 373% 1.043.290 1.082.145 -4%
Numero de Unidades Langadas 1.068 178 68 309 1.405 355% 1.960 2.636 -26%
Area Util das Unidades Langadas (m?) 132.369 10.880 19.131 11.927 203.370 1.605% 245.307 291.543 -16%
Preco Médio de Langamento ¢ (R$/m2) 6.987 7.249 13.444 14.848 9.100 -39% 10.253 7.432 38%
Preco Médio Unidade Lancada (R$ mil/unidade) 446 421 3.782 987 759 -23% 823 1.443 -43%
Vendas 4717 1T18 2718 3718 4718 Variagao (%) 2018 2017 Variacao (%)
Vendas Contratadas 7 (100%) 323.983 229.947 365.518 309.607 426.947 38% 1.332.019 1.348.547 -1%
Vendas Contratadas 7 (% Even) 272.671 196.898 328.825 265.050 335.834 27% 1.126.607 1.132.555 -1%
Numero de Unidades Vendidas 703 535 540 771 868 13% 2.714 2.585 5%
Area Util das Unidades Vendidas (m2) 78.675 90.748 62.631 71.845 72.344 1% 297.566 268.234 11%
Preco Médio de Venda ¢ (R$/m?) 5.771 5.244 8.035 8.262 7.181 -13% 7.069 7.606 -7%
Preco Médio Unidade Vendida (R$ mil/unidade) 461 430 677 402 492 22% 491 522 -6%
VSO Consolidada (% Even) 11,1% 9,0% 14,7% 13,0% 14,0% 1,0 p.p. 35,5% 33,3% 2,2 p.p.
VSO de Lancamento (% Even) 37,0% 64,6% 46,8% 67,8% 31,8% -36,0 p.p. 47 5% 45,7% 1,7 p.p.
VSO de Remanescentes (% Even) 6,1% 7,7% 10,6% 9,3% 8,0% -1,3 p.p. 29,6% 27,5% 2,1 p.p.
Entregas 4717 1T18 2T18 3T18 4718 Variacgéo (%) 2018 2017 Variacao (%)
VGV Entregue & (100%) 1.761.241 63.083 108.804 273.386 422.190 54% 867.463 3.062.585 -72%
VGV Entregue & (% Even) 1.410.156 50.466 74.388 259.112 352.549 36% 736.516 2.619.455 -72%
N° de Empreendimentos Entregues 10 1 2 4 7 75% 14 23 -39%
N¢ de Unidades Entregues 2.660 351 134 949 1.419 50% 2.853 4.924 -42%
Terrenos 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 Variac¢ao (%) 2018 2017 Variacao (%)
Land Bank (100%) 7.184.912 8.014.401 7.911.016 8.368.806 8.311.794 -1% 8.311.794 7.184.912 16%
Land Bank (% Even) 6.036.025 6.526.322 6.270.123 6.684.060 6.677.964 0% 6.677.964 6.036.025 11%

1

o s e on

7
8

LANCAMENTOS

A tabela abaixo identifica os langamentos de 2018:

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produgéo).
Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
Divergente da Nota 25.1 devido a exclusao da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades.

Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agoes.

VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de determinado empreendimento imobiliario, com base no prego constante da tabela financiada,

no momento do langamento.
Valor desconsiderando os loteamentos.

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas).

Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

DESEMPENHO OPERACIONAL

\

) Valor

VGV VGV A|:ea Médio da

Total Even Util Unida- Unidade
Empreendimento Regido (R$ mil) (R$ mil) (m?) des (R$ mil) Segmento
12 trimestre 74.926 50.949 10.880 178 421
Vida Viva Linked RS 74.926 50.949 10.880 178 421 Médio
22 trimestre 257.188 257.188 19.131 68 3.782
Altto Vila Madalena SP  257.188 257.188 19.131 68 3.782 Alto
32 trimestre 177.088  128.368 11.927 309 987
Pontal do Estaleiro RS 152253 103.532 10.080 237 642 Comercial
Hub Vila Madalena SP 24.836 24.836 1.847 72 345  Studios
42 trimestre 747.306 606.786 203.370 1.405 759
Praga do Sol RS 30.578 19.570 117.132 150 204 Loteamento
Quintas da Lapa - F2, torre B SP 98.411 98.411 12.373 92 1.070 Médio Alto
Artur Rocha RS  129.730 88.216 11.042 67 1.936 Alto
Vistta Alto da Lapa SP 135813 135.813 12.117 48 2.830 Alto
Facto Paulista SP 215452 215452 23.888 483 446 Médio
Vivio Lindéia RS 45.541 30.968 9.257 133 342 Emergente
Dez Vila Guilherme SP 91.781 18.356 17.561 432 212 MCMV
Total Acumulado de 2018 1.256.507 1.043.290 245.307 1.960 823

B Lancamento (parte Even) .. Langcamento (parceiros)

LI 1.216 1257
P14 1184 1213
476
83
257 607
1
BCIPUN 257 L49_
S [=]
4T17  1T18  2T18 3718 4T18 2017 2018

No 4° trimestre foram langados sete empreendimentos que totalizaram R$ 607 milhdes em VGV (parte Even).
Assim, o valor acumulado no 2018 é de R$ 1,0 bilhdo (parte Even).

. vendas liquidas totalizaram R$ 1,33 bilhdo (R$ 1,13 bilhdo parte Even).

VENDAS LIQUIDAS ‘ S
As vendas contratadas no 4° trimestre totalizaram R$ 426,9 milhdes (R$ 335,8 milhdes parte Even). No ano, as

mmm Vendas de Lancamento
VSO Estoque

VSO Trimestral

mm Vendas de Estoque
e VSO Lancamento

7”7 Vendas (parceiros)

Il Vendas (parte Even)

1 §4_9l 1.332
: 216 1 : 205 :
m 197 33 m H
127 164 208 178 143
4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018
A abertura das vendas por unidade de negdcio pode ser verificada na tabela abaixo:
Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Regiao 4718 2018 4718 2018 4718 2018 _4T18 2018
Sao Paulo 333.511 855.045 284.498 799.522  46.960 128.601 758 1.576
Rio de Janeiro (39.828) 1.972  (39.828) 1.266 (5.329) 4.964 (83) 47
Rio Grande do Sul  125.079 448.472 86.025 311.249 20.822  55.957 137 863
Minas Gerais 2.404 3.317 2.404 3.317 - 447 - 13
Loteamento 5.781 23.213 2.735 11.253 9.891 107.598 56 215
Total 426.947 1.332.019 335.834 1.126.607 72.344 297.566 868 2.714
Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de lancamento do produto:
Ano de Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Lancamento 4718 2018 4718 2018 4718 2018 _4T18 2018
Até 2013 50.447 249.345 40.384 217.297 16.537  49.538 98 534
2014 36.110 141.861 34.305 136.747 8.501 34.058 79 274
2015 2.676 33.631 2.261 32.432 (121) 6.597 (6) 65
2016 5.157 58.186 3.939 50.415 5.088  33.605 26 176
2017 39.074 219.766 35.311 194.633 8.099  77.239 82 500
2018 293.483 629.229 219.634 495.084 34.240 96.528 589 1.165
Total 426.947 1.332.019 335.834 1.126.607 72.344 297.566 868 2.714
Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto:
Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Segmento 4718 2018 4718 2018 4718 2018 _4T18 2018
Emergente 118.636 396.073 62.530 320.162 24.934  74.661 461 1.255
Studio 7117 17.559 7117 17.559 199 1.227 23 58
Médio 59.351 178.695 40.307 131.022 10.774  33.970 35 303
Médio-Alto 30.318 142.200 27.726 132.694 251 25.860 42 208
Alto 191.577 456.620 187.729 433.629 22.683 47.716 242 358
Uso Misto (977) (16.763) (645) (9.323) 260 (866) (11) (69)
Loteamento 10.935 30.049 3.637 12.450 14.410 113.382 63 224
Comercial 9.990 127.584 7.433 88.415 (1.169) 1.616 13 377
Total 426.947 1.332.019 335.834 1.126.607 72.344 297.566 868 2.714
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
DISTRATOS ‘ ‘
A Even entende que a analise dos distratos ndo deve ser feita em relagdo as vendas brutas do trimestre corrente, uma vez que os distratos nao tém correlagéo direta com as vendas do mesmo periodo. A maior parte dos
distratos ocorre préximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa anélise considera a relagdo entre os distratos e o volume entregue dos ultimos doze meses. A consideracdo de um periodo maior do que
um trimestre busca minimizar distor¢des.

2016 2017 2018
(% Even) (R$ milhdes) 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718
Entregas 520 650 593 547 586 331 292 1.410 50 74 259 353
Vendas Brutas 409 479 372 384 302 444 452 424 314 463 386 461
Distratos (94) (212) (166) (146) (92) (128) (118) (151) (117) (134) (121) (125)
Vendas Liquidas 315 267 206 238 211 315 334 273 197 329 265 336
Distratos/Entregas (6 trimestres) 21,5% 25,1% 22,8% 25,2% 23,9% 26,0% 28,7% 21,3% 23,4% 27,0% 31,8% 31,4%

B Distrato Total Distratos/Entregas (6 trimestres) As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 28,3%, assumindo os custos totais

das unidades em estoque. Para o célculo desta margem bruta, j4 deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
cada empreendimento.
A tabela abaixo apresenta a abertura do VGV do estoque por ano de langamento:

Empreen-
Lancamento VGV Total (R$ mil) VGV Even (R$ mil) _dimentos _Unidades _% Unidades
Até 2013 322.150 225.925 61 786 16%
2014 293.728 287.667 640 13%
2015 227.363 207.688 569 12%

212
1
. e 128 = 134 125

o 0 118 117 121 2016 395.615 348.090 963 20%
2017 454.882 416.576 868 18%
2018 597.374 516.569 11 1.042 21%
Total 2.291.113 2.002.515 129 4.868 100%
E abaixo, 0 nosso estoque por unidade de negécio:

_ -
N 0 © 0o

VGV

1T16 2716 3T16 4116 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 VGV VGV Even Estoque
Unidade de negécio Total Even Pronto Estoque Pronto em Construcao

Empreen- Empreen-
(R$ mil) _ (R$ mil) _ (R$ mil) dimentos Unidades dimentos Unidades
VENDAS BRUTAS Sao Paulo 1.346.526 1.256.391  441.919 44 1.207 14 1.243
Em 2018 as vendas brutas totalizaram R$ 1.624 milhdes. Rio de Janeiro 366.224  366.039 233.510 17 660 2 163
Rio Grande do Sul 451.496  318.191 95.492 25 283 15 505
Minas Gerais 8.304 8.304 8.304 3 50 - -
Loteamento 118.563 53.590 11.626 5 266 4 491
3.401 Total 2.291.113 2.002.515 790.851 94 2.466 35 2.402

3.177 Vale mencionar que, a Companhia faz a reavaliagao do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
1.082 expectativa de preco de venda considerando o atual mercado.

1.043
Evolucao trimestral do estoque (VGV (parte Even) em R$ milhdes)
1.622 1.624
| 489 | | 497 i S 53
1.784 - 2003
1.133 1.127
Oferta Vendas Oferta Vendas
B Estoque 4T16 Lancamentos M Estoque 4T17 Lancamentos
Vendas Liquidas  :.! Distratos Vendas Liquidas . Distratos
Estoque Lancamentos Vendas Liquidas Reavaliacao Estoque
Estoque e Vendas Brutas Estoque e Vendas Brutas 3T18 4T18 4118 4T18
(% Even - R$ milhdes) (% Even - R$ milhdes)
2017 2018 A reavaliagdo do estoque nesse trimestre (negativa em R$ 53 milhdes), deve-se principalmente a volta das
unidades distratadas ao estoque, cujo preco atual de mercado encontra-se abaixo do preco praticado na época

da venda.

trimestre foram adquiridos, majoritariamente por meio de permuta, 4 novos terrenos em S&o Paulo e no
Rio Grande do Sul, com valor potencial de vendas de R$ 456 milhdes (parte Even). Ao longo de 2018 foram
adquiridos 18 novos terrenos com VGV potencial somado de R$ 2,22 bilhdes (parte Even).

497 1.536 746 _
) : # de terrenos adquiridos 5
100 ; ! Il VGV de terrenos adquiridos (parte Even)
939 ; !
1 i 791 5
2 4
4
Estoque Pronto Entregas de Distratos* Estoque Pronto Vendas Estoque Estoque Pronto ﬁ
4T17 Estoque 2018 Tedrico Pronto 4T18
4T17 1T18 2718 3T18 4718
* Considerando que 100% dos distratos sdo de unidades prontas.
TO 5 5 5 # de terrenos adquiridos

) ) ) SP
O estoque encerrou 2018 em R$ 2,0 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 14,8 4 2 4 .
meses de vendas, no ritmo de vendas brutas dos Ultimos 12 meses. 1 3 3 - RJ
Ano de Estoque Estoque RS
Conclusao Total Even Empreen- % 3
Previsto (R$ mil) (R$ mil) % Valor dimentos Unidades  Unidades 2
Unidades ja concluidas 915.227 790.851 39% 94 2.466 51%
2019 570206  516.820 26% 17 1.067 22% amnz 1T18 2118 3118 418
2020 361.162 289.011 14% 11 700 14%
Apds 2021 444,518 405.833 20% 7 635 13% Com isso, o potencial de vendas do /and bank em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 8,3 bilhdes (R$ 6.7 bilhdes
Total 2.291.113 2.002.515 100% 129 4.868 100% parte Even) pulverizado em 66 diferentes projetos ou fases.

O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal. Vale lembrar
que esse estoque é fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente no momento da
entrega dos empreendimentos). A companhia esta sempre buscando a melhor equacéo de VSO e VPL gerado

65 67 67 66
61

nesse estoque, levando em consideragao o alto custo de capital do pais. Em 2019, h& expectativa de redugao
dos distratos e devemos portanto continuar observando uma redugdo no volume de estoque pronto. B VGV do /and bank

M VGV das Unidades Concluidas VGV das Unidades em Construcéo (parte Even)

6.270 6.684 6.678
39% 26% 35% # de terrenos ou
E 2.003 fases no land bank

Historico do Land Bank

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
1.212 A tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por segmento de produto:
Ne de .
. Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
Esff;gzgo"z.'r‘:;de 2019 2020 Apos 2021 Segmento mentos __ Terreno Util  Unidades Total Even %
Emergente 11 108.350 189.545 3.537 1.173.442 1.028.282 14%
Médio 16 102.252 264.970 4.466 2.437.609 2.096.211 29%
Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsdo de concluséo. Médio Alto 10 198.260 171.559 1.868 1.536.661 1.327.130 18%
Alto 5 20.488 46.496 191 504.628 413.500 6%
Uso Misto 8 142.608 171.345 2.728 1.673.057 1.321.039 20%
g 2019 ofie e - > 517 Loteamento 14 4455327 1.611.521 6732 822.274 380.198  10%
% Comercial 2 20.850 7.747 245 164.125 111.605 2%
g Total 66 5.048.134 2.463.183 19.766 8.311.794 6.677.964 100%
: 2020 57% 43% _> 289 Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por unidade de negdécio:
'g Ne de
b Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
3 Apds 53% 47% —> 406 Regido mentos __ Terreno Util  Unidades Total Even %
s 2021 S&0 Paulo 18 137.778  340.094 4649 3228056  3.228.056 39%
g Rio de Janeiro 4 55.882 89.754 1.494 402.603 327.743 5%
< [l % vendido % nao vendido Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) Rio Grande do Sul 43 4.844.963 2.013.240 13.445  4.533.867 2.974.898 55%
Minas Gerais 1 9.511 20.094 178 147.268 147.268 2%
Total 66 5.048.134 2.463.183 19.766 8.311.794 6.677.964 100%
\ continua... =~
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Por ultimo, segue a abertura de pagamento por ano de aquisicdo em VGV parte Even (R$ mil), onde podemos observar que continuamos comprando terreno majoritariamente por meio de permuta:

Até 2015 2016 2017 2018 Total
Regido Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta
SP 507.636 497.739 - 172.608 - 684.282 33.570 1.332.221 541.207 2.686.849
RS 121.463 812.898 15.458 483.915 - 686.163 19.984 835.018 156.905 2.817.993
RJ 327.743 - - - - - - 327.743 -
MG 147.268 - - - - - - 147.268 -
Total 1.104.109 1.310.636 15.458 656.523 - 1.370.445 53.554 2.167.238 1.173.122 5.504.842

onforme normas contdbeis, os terrenos séo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencdo da
escritura definitiva, independente do grau de negociagao.

A posicdo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e nao langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos

Entrega de Empreendimentos ' (VGV de lancamento em R$ milhdes)

pela companhia em 31 de dezembro de 2018 encontra-se a seguir: :_?:_3_:
Terrenos nao Langados .36, 1443
On Balance __Off Balance 1 498 : 27, .27,
Adiantamento para Aquisicdo de Terrenos 8.985 - 1313 138
Estoque de Terrenos 2 983.201 - Il VGV Entregue
Terrenos sem Escritura (off balance) 3 - 2.206.503 (parte Even)
Total de Terrenos (a custo) 3.198.689 .
" Nota 8 - terrenos nédo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente). o VeV Eptregue
2 Nota 8 - terrenos néo langados com escritura (refletidos contabilmente), liquido de provisdo paraperdas.  [HEN maa BB B8 7 131 (parceiros)
3 Nota 283 (b) - terrenos néo langados (n&o refletidos contabilmente). #de .
o projetos
Terrenos Divida 737
Lancados nao Lancados Lancados de Terrenos
On Balance Off Balance On Balance Total
Divida de Terrenos (409.498) 1 (2.206.503) 2 (299.680) (2.915.681) 2014 2015 2016 2017 2018
Caixa (35.391) (229.889) (57.465) 3 (322.745)
Permuta Financeira (374.107) (798.323) (141.965) * (1.314.394)
Permuta Fisica - (1.178.291) (100.250) * (1.278.541) 1 Valor considerando os pregos de venda da época do langamento.
Total de Divida de Terrenos (2.616.001) (299.680) (2.915.681)

1
passivo contabil, onde também estdo refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).
pagamos no item Land Bank).

Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langcado e que temos escritura.
4 Nota 7 (a) - parcela de permuta fisica a apropriar.

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:
Divida de Terrenos

R$ 1.314 milhdes; 45%

Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langado e que temos escritura (integra o

2 Nota 28 (b) - terrenos nao langados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que

No 42 trimestre foram entregues 7 projetos que equivalem a R$ 352,5 milhdes (VGV de langamento parte Even)
e 1.419 unidades. Em 2018 o volume de entregas foi de R$ 736,5 milhdes (VGV de langamento parte Even) e
totalizando 2.853 unidades.

No gréfico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Lancamento

1 Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

TR
ilhdes; 119 27% b
R$ 323 milhdes; 11% o 38%
v o - M % Entregue
; ° % 2019
l Caixa 100%[100% »
. . 5 % 2020
RS 1.279 milhdes; 44% [ Permuta Financeira 73% 62% -
o .
Permuta Fisica ° % Apos 2021
29% | S :
° 117% !
ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Abaixo seguem algumas informagoes sobre a capacidade operacional da Even:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Canteiros de Obras Ativos 76 70 61 50 43 35 28
Em_preendimentos Entregues 28 31 36 27 27 23 14 (em R$ mil) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Unidades Entregues 6.425 6.673 7.057 4.680 5.433 4.924 2.853 S
VGV Total Unidades VGV Langado (% Even) 2422902 2.079.465 802536 1.131.747 1.082.146  1.043.290
Entregues (R$ milhdes) 1 2.270 2.186 2.758 2.377 2.447 3.063 867
VGV Parte Even Unidades REPASS g g .
Entregues (R$ milhdes) ! 1.876 1.431 2.261 2.064 2.310 2.619 737 O processo de repasse (financiamento bancério para os clientes) continua sendo foco da companhia, dado a sua

relevancia para o fluxo de caixa.

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano de 2018 foi de R$ 1,61 bilhao (R$ 377 milhdes no 42 trimestre).

Recebimento por Periodo (R$ mil)

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:
Receita Bruta Reconhecida (Incorporacéo)

4716 1T17 2T17 3T17 4717 2017 1T18 2718 3T18 4718 2018
Unidades em Obra 473.768 66.783 95.413 160.242 66.725 389.163 64.136 98.192 123.332 73.081 358.741
Unidades Concluidas 1.355.705 328.178 334.114 355.161 497.532 1.514.985 369.476 319.031 258.602 303.193 1.250.301
Total 1.829.473 394.962 429.527 515.402 564.256 1.904.148 433.612 417.223 381.934 376.273 1.609.043

1.829 1.904 s Lucro Bruto Margem Bruta Margem Bruta
- o 1.609 (R$ milhdes) (ex-financiamentos) (ex-fin. e RJ)
1564, re= .
- .. 1376:
515 382
1430! 417!
. . M 4 203
1395 1434 " 49 154
e et 39
2016 1T17 2T17 3T17 4717 2017 1T18 2T18 3T18 4T18 2018
6 l
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO —
4T17 1T18 2718 3T18 4T18 2017 2018
RECEITA ) ) )
No 4° trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servigos de R$ 404,7 milhdes. No ano a i . X i
receita operacional bruta totalizou R$ 1,514 bilho. A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2016 (12 trimestres).
Receita Bruta (R$ milhdes) Receita Bruta Acumulada = Margem Bruta (ex-financiamentos) '
(R$ milhdes) Margem Bruta LTM (ex-financiamentos) '
35,1%
414 ’
575 413 405 1430 1514 %
322 = 25,6%
0,
29,6% 27.1% > 20,5% = /\
25,3 % 23’3% 24,90/0 22‘0% \
18,3%
13,8%
47117 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 I 1T16 2T16 3T16 4116 m7 2mM7 317 417 T8 2T18 3118 4T1BI

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e (iii) do

Ano de 4717 1T18 2T18 3T18 4718

Lancamento _ R$ mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil %
Até 2013 33.437 11% 64.788 21%  93.139 26% 101.869 25% 107.676 28%
2014 9.236 3% 65.808 21% 12.697 4% 22.211 6% 53.325 14%
2015 58.942 20% 38.986 13% 34.934 10% 49.046 12% 41.053 11%
2016 98.708 33% 76.228 25%  97.762 27% 85119 21%  61.905 16%
2017 97.716  33% 37.012 12% 43.273 12% 47.787 12% 64.666 17%
2018 - 0% 28.274 9% 76.663 21% 94.533 24% 56.665 15%
Total 298.038 100% 311.095 100% 358.469 100% 400.564 100% 385.289 100%

Apés a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 394,4 milhdes. No ano
de 2018 a receita operacional liquida atingiu R$ 1,475 bilhao.

estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 39,0 milhdes no 42 trimestre. No ano o lucro bruto foi de R$ 202,8 milhdes.
A margem bruta no 4° trimestre foi de 18,3%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo (divida corporativa e financiamento a produgéo). Excluindo também o Rio de janeiro, a margem foi de
24,7%. A margem bruta das unidades distratadas no trimestre foi de 29,5%, impactando negativamente nosso
lucro bruto.

Margem Margem
Bruta ex. Bruta ex. Margem

Referente ao 4° Trimestre Provisao Riode Margem Margem Bruta do

de 2018 (R$ milhdes) de Distrato Janeiro Bruta REF' Estoque 23
Receita Liquida 374,6 417,5 394,4 949,7 1.920,6
CPV (329,6) (348,5) (355,4) (668,6) (1.562,5)
Construgéo e Terreno (296,5) (314,3) (322,3) (668,6) (1.377,5)
Financiamento a Producéao (21,9) (22,6) (21,9) - (72,6)
Divida Corporativa (11,2) (11,6) (11,2) - (112,5)
Lucro Bruto 45,0 69,0 39,0 281,1 358,1
Margem Bruta (%) 12,0% 16,5% 9,9% 29,6% 18,6%

. Margem Bruta (%) ex-financiamentos
(producao e corporativo) 20,8% 24,7% 18,3% 29,6% 28,3%

1 Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servicos e indexagao da
carteira pelo INCC.

3

Expurgando custo das unidades ndo langadas de empreendimentos faseados de R$ 680,1 milhdes.
Custos incorridos e a incorrer.

continua... =’
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado g 4° trimestre o lucro liquido foi negativo de RS (92,3) milhdes e R$ (160,7) milhGes no ano de 2018.
pela area técnica.

Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra, mmmm Lucro Liquido (R$ milhdes) Margem Liquida*

incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo a Incorrer (4T18)

Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total *

Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhoes)

2019 378,6 193,0 571,6

2020 166,6 136,0 302,5 E m H - .
2021 101,8 114,0 2159

2022 20,6 16,8 37,4 (92) (161)
2023 1,0 0,5 1,5

Total 668,6 460,3 1.1289 (193) (a37)

1 Incluindo o custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 249,8 milhdes). 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018

SP COME S, AD TRATIV,

No 4T18 as despesas operacionais totalizaram R$ 129,0 milhdes, e R$ 363,4 no ano de 2018.
encontra-se a seguir:

* Dado que a receita liquida considera a participagao dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao

detalhamento o L B
lucro liquido antes da participacao de minoritarios.

1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017 Natabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2016 (12 trimestres).
Comerciais 25.537 39.852 39.108 42.214 146.711 144.811 @ Margem Liquida ' Margem Liquida LTM '
Gerais e Administrativas 34.535 29.999 34.727 32.246 131.507 161.457
Outras Despesas (Receitas) 71%
Operacionais 8.183 15.460 7.071 54.498 85.212 172.512 C— -1,1% o 0,7%
'6,7 % -8,8%
Despesas Operacionais 68.255 85311  80.906 128.958  363.430  478.780 42%  gion paN /\/\
% da Receita Liquida 21,8%  234%  201%  32,7% 24,6% 34,6% 43% N\
-12,8% o
-19,8% -22,9%

Despesas comerciais:

Do total das despesas comerciais, R$ 6,9 milhdes correspondem a despesas com estoque pronto (IPTU,
condominio e manutencéo) que tendem a diminuir ao longo dos préximos trimestres devido a expectativa de
diminuicao do volume de estoque. -58,9%

Despesas gerais e administrativas e remuneracédo da Administracao:
As despesas gerais e administrativas no ano vieram 24% abaixo de 2017 (YoY), refletindo o esforco constante
da companhia em buscar ganhos de eficiéncia.

' 1T16 2T16 3T16 4116 m7 217 317 417 T8 2T18 3118 4118 '

Outras despesas (receitas) operacionais: 1 Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritérios.

O detalhamento das outras despesas operacionais, encontra-se abaixo: DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO POR UNIDADE DE NEGOCIO

1T18 2T18 3T18 4718 2018 2017 As tabelas abaixo identificam as Demonstragdes dos Resultados por unidade de negdécio (em milhares de reais).
Acordos Judiciais 3.567 10.732 24131 15.180 53.610 38.017 Sio Paulo:
Provisdes para Contingéncias 2.184 (12.123) (19.044) 5.046 (23.937) 125125  pemonstracdo de Resultado 1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017
Impairment de Terrenos - - - 30.148 30.148 39.971 Receita Liquida de Vendas e/ou
Outras Receitas (Despesas) 1.515 2.220 848 3.909 8.492 14.081  Servigos 208.363  185.597  200.895  264.579 859.433 691.399
Provis&o de Distrato - IFRS 9 917 14.631 1.136 214 16.808  (44.682) Custo Incorrido das Vendas
Outras Despesas Operacionais 8.183  15.460 7071 54.498 85212 172,512 Lﬁifg{;’:ﬁz a ;;:?;g) “:g:giy a 2::32? (zi;:ggz) (Zg::;g;) (7(:3;3:223
Em 12 de janeiro de 2018, entraram em vigor os pronunciamentos contabeis IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Margem Bruta 16,2% 14,4% 241% 16,3% 17,7% -5,7%
Financeiros e IFRS 15/CPC 47 - Receita. Para o setor de incorporagéo, o IBRACON emitiu o Comunicado Margem Bruta (ex-financiamentos) ~ 25,9% 21,0% 31,2% 21,9% 24,9% 6,3%
Técnico 2/2018 orientando os auditores independentes na emisséo de relatérios de revisao sobre as ITRs Rio Grande do Sul:
de 2018, dando seu entendimento de que a orientagao disposta pela CVM (Oficio n® 01/2018) refere-se Demonstracédo de Resultado 1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017
exclusivamente a manutengdo dos critérios sobre o reconhecimento de receita pelo POC. Dada esta Receita Liquida de Vendas e/ou
orientag@o, as provisdes de distratos calculadas até 31 de dezembro de 2017, sdo com base nas evidéncias Servigos 104.566 172.240 181.309 152.969 611.084 480.336
objetivas de perdas. Ou seja, pelo IFRS 9 a provisdo passa a incorporar a previsdo de distratos futuros, Custo Incorrido das Vendas
inclusive dos contratos adimplentes (esperados para os proximos 12 meses), levando em consideragéo, entre  Realizadas (87.216) (141.671) (138.110) (127.017) (494.013)  (362.031)
outros, as experiéncias passadas_ Lucro Bruto 17.350 30.569 43.199 25.952 117.071 118.305

Margem Bruta 16,6% 17,7% 23,8% 17,0% 19,2% 24,6%

Em 12 de dezembro de 2018, a CVM emitiu um Oficio Circular estabelecendo que a provisdo para distratos

deva ser realizada na ocasido da determinacdo da receita a ser apropriada. Dessa forma, a Companhia M.argem Brut.a (ex-financiamentos) 24,5% 25,4% 31.1% 29,6% 28,0% 33,3%

passou a apresentar a provisdo como contrapartida da receita e do custo incorrido das vendas realizadas, Rio de Janeiro:

afetando assim a lucro bruto consolidado, bem como procedeu a reclassificagéo das cifras do exercicio de Demonstracao de Resultado 1T18 2118 3T18 aT18 2018 2017

2017 para permitir adequada comparagéo. Recel?a Liquida de Vendas e/ou

A provisdo estabelecida a partir de 12 de janeiro de 2018, pelo conceitos do IFRS 9 com caracteristica de cServu;os . 24.521 19.282 12.868 (52.336) 4.335 213.360

o s . N - P « . usto Incorrido das Vendas

provisao para realizacéo de ativos financeiros, manteve sua classificagado como “outras despesas”. Realizadas (30.946)  (20.286) (26.539) 7.156 (70.615)  (138.476)

Impairment de Terrenos: Lucro Bruto (6.425) (1.004) (13.671) (45.180) (66.280) 74.884
Margem Bruta -26,2% -52%  -106,2% 86,3% -1529,0% 35,1%

No 4T18 a Companhia estava em processo de negociagdo para venda e adequagdo de margem de dois . . i N i i N K
terrenos. Ambos os projetos estéo localizados na cidade de Sao Paulo, cujo valor de mercado dos mesmos Margem Bruta (ex-financiamentos) -3,2% 24,5% -68,7% 885% -1181,6% 56,4%
encontravam-se abaixo do valor registrado no balango. A soma dessas operagdes resultou em um impacto  ESTRUTURA FINANCEIRA
negativo de R$ 30 milhes no 4T18 (conforme tabela da pégina anterior). Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de disponibilidades era de R$ 824,9 milhes (inclui R$ 156,4 milhdes de
caixa restrito)

O resultado f'ﬁance'ro do 42 tr'mestr; foi posit oen; R$ 7.7 milhGes N(“) acumulado do ano o res Wi‘tadof'hance'rg Os empréstimos, financiamentos a producdo e debéntures totalizaram R$ 1,57 bilhao (6,6% inferior ao saldo
u ! ! ! | positiv i . umu u ! "0 4e 31 de dezembro de 2017, R$ 1,68 bilhao), sendo R$ 912,4 milhdes de divida de financiamento a produgéo

foi positivo em R$ 46,8 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir: (SFH e CRl), que séo integralmente garantidas pelos recebiveis ou estoque dos empreendimentos e a diferenca
1T18 2718 3T18 4T18 2018 2017  de R$ 654,7 milhdes correspondente a dividas corporativas.

Despesas Financeiras (47.704)  (41.567)  (42.025)  (50.704) (182.001)  (200.043) A tabela a seguir mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas
Juros e Swap (39.830) (30.714) (37.013) (40.614)  (148.172)  (179.257) em 31 de dezembro de 2018:
Outras Despesas Financeiras (7.874)  (10.853) (5.012) (10.090) (33.829) (20.786) Em 31/12/2018 (R$ milhdes)
Receitas Financeiras 23269  24.415 25160  25.377 98.221 92,327 Producéo SFH 6953 44%
Juros com Aplicagdes Financeiras ~ 9.353 8.200 8.343 8.661 34.558 41.793 zg’g”lf:‘:bﬁ’iz'ia f;gl ]gof’
Juros de Clientes 12181 13668 13964  12.868 52680 43851  Debantures 871 6%
Outras Receitas Financeiras 1.735 2.547 2.853 3.848 10.983 6.683  CRI Corporativo 4171 27%
Despesas Financeiras Liquidas  (24.435) (17.152)  (16.865)  (25.327) (83.780)  (107.714) DI'\{ida Bruta 1.567,0 100%
Despesas Apropriadas ao Custo 33.936 31167 32430  33.073  130.607  170.491 g?'f‘: Liauida © fva * f%'g
Resultado Financeiro 9501  14.015  15.565 7.746  46.827 62775 el L}gﬁ: oo orporativa (7 42’1)
EBITDA Patriménio Liquido 1.807,5

- e - i * Divida Liquida Corporativa */PL -9,4%
A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA: Divida Liquida/PL 41.1%

Recebiveis Performados em 31/12/2018 - R$ 522,7 milhoes
mmmm EBITDA (R$ milhdes) Margem EBITDA :

Ex-financiamento a produgao.
Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizagdo de nossas dividas:

Fluxo de Amortizacao do Principal das Dividas Corporativas (R$ milhoes)

217
75
13 27 6
— M | 75
) (56) s 87 17 17 17 17 17 17 17 17 17 11
(143) (21) 17
e e o 23 '3 '] = r & & Nﬁﬁﬁ
E R EE E R Kk K EREE ER B K&
Il Debéntures CRI CCB (Terrenos)
4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 Ano 2019 2020 2021 2022
% do Total 26% 54% 10% 10%
Conciliacio EBITDA ! 1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017 % Acumulado 26% 80% 90% 100%
Lucro antes do IRPJ e No 4° trimestre foram pagos R$ 189,9 milhdes de principal das dividas corporativas e R$ 10,8 milhdes de
da CSLL (13.659)  (23.355) 4.149 (81.993) (114.858)  (261.180) Juros referentes a essas dividas. Em 2018 esses valores s&o respectivamente R$ 400,8 milhdes de principal
(+) Resultado Financeiro 9.501 14.015 15.565 7.746 46.827 62776 © R$ 61,9 milhdes de juros. Foram captados, dentro do trimestre R$ 65,2 milhdes e R$ 193,0 milhdes no ano.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 2.152 2.101 5.517 170 9.940 10.702 G c
(+) Despesas Apropriadas A geragao de caixa do 42 trimestre, foi de R$ 3,3 milhdes, totalizando R$ 292,3 milhdes no ano de 2018, excluindo
ao Custo 33.936 31.167 32.430 33.073  130.607 170.491  Recompra de agdes, conforme quadro abaixo:
EBITDA 12.928 (4.101)  26.531 (56.496)  (21.138)  (142.763) Cash Burn (R$ milhdes) 4117 1T18 2T18 3T18 4T18 2018
Margem EBITDA (%) 4,1% -1,1% 6,6% -14,3% -1,4% -10,3% Divida Liquida Inicial 1.161,3 1.020,7 921,7 821,6 731,8 1.020,7
EBITDA LTM (111.569)  (97.692) (112.259) (21.138)  (21.138) (142.763) Divida Liquida Final 1.020,7 921,7 821,6 731,8 742,1 742,1
Margem EBITDA LTM (%) 80% 7% -81%  -14% -1,4% 5,1%  Cash Bum (1408)  (991)  (1001)  (89.8) 104 (278,6)
1 EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e Recompra de Agdes - - - - (13,7) (13,7)
amortizagoes. Cash Burn (ex-dividendos e recompra)(140,6) (99,1) (100,1) (89,8) (3,3) (292,3)
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A Companhia iniciou um programa de recompra de acdes em tesouraria em outubro de 2018. Foi comprado no
ambito do programa 2.831.400 ac¢des no valor aproximado de R$ 13,7 milhdes.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4° trimestre com R$ 522,7 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua

maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (R$ 1,1 bilhdo) ficou estavel em relagdo ao 3° trimestre de 2018. O saldo de

contas a receber das unidades vendidas e ainda n&o concluidas ndo esta totalmente refletido como ativo nas

demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugéo da construgéo.

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 2,2 bilhdes (contas a receber apropriado mais

o contas a receber a apropriar no balango), R$ 280,2 milhdes serao recebidos durante o periodo de construgéo,

ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e a parcela de R$ 1,9 bilh&o teria o seguinte cronograma de

recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data da entrega

dos empreendimentos:

Expectativa de
Recebimento

Contas a Receber Apropriado e a Apropriar
Durante o Periodo de Obra Apos o Periodo de Obra

Contas a Receber Total

Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2019 179,2 1.087,3 1.266,5
2020 66,7 496,0 562,7
2021 34,3 213,1 2474
2022 - 92,5 92,5
2023 - 8,6 8,6
Total 280,2 1.897,5 2.177,8

O saldo de contas a receber é atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagao do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poderdo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.

COMPOSICAO ACIONARIA

Composicao Acionaria 1,4% 3,9%

(em 31/12/2018, conforme formulario ~. 9,2%
CVM n® 358 + Informagao dos acionistas N
com mais de 5% em 19/12/2018)

fonte: B3 Tesouraria

[l Conselho de Administragéo
e Diretoria

' "1 Ruane. Cunniff &
Goldfarb Inc.

B Nova Milano Investimentos
(Melpar)
Outros

38,7%

(Agoes totais: 217.000.000)

OUTRAS INFORMACOES

SUSTENTABILIDADE

A estratégia de sustentabilidade da Even esta sustentada por seis pilares: (i) transparéncia; (ii) eficiéncia
no atendimento aos clientes; (iii) valorizagdo dos colaboradores; (iv) responsabilidade social corporativa;
(v) produtos sustentaveis e (vi) cidades sustentaveis. Para garantir que o propdsito de sustentabilidade da Even
seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos.

A plataforma Even Sustentavel (www.even.com.br/sustentavel) é hoje o principal canal de disseminacdo da
estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos publicos interno e externo.

ANEXOS
ANEXO 1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Demonstracao do Resultado Consolidado (em milhares de reais)

Demonstracao de Resultado 1T18 2T18 3T18 4T18 2018 20171

Receita Bruta de Vendas e/ou
Servicos 322.410 374511 412.691 404.739 1.514.351  1.430.066

Receita Liquida de Vendas e/ou
Servicos 313.653  364.362 402.444 394.393 1.474.852 1.385.095
Incorporacao e Revenda de

Iméveis 311.095  358.469 400.564 385.289 1.455.417  1.379.986
Prestacédo de Servigos 11.315 16.042 12.127 19.450 58.934 50.080
Dedugdes da Receita Bruta (8.757)  (10.149)  (10.247)  (10.346) (39.499) (44.971)

Custo Incorrido das Vendas
Realizadas (269.446) (315.550) (331.709) (355.390) (1.272.095) (1.231.354)

Lucro Bruto 44.207 48.812 70.735 39.003 202.757 153.741

Margem Bruta 14,1% 13,4% 17,6% 9,9% 13,7% 11,1%

Margem Bruta
(ex-Financiamentos) 24,9% 22,0% 25,6% 18,3% 22,6% 23,4%

Receitas (Despesas)

Operacionais (68.255) (85.311)  (80.906) (128.958) (363.430) (478.780)
Comerciais (25.537)  (39.852)  (39.108)  (42.214) (146.711)  (144.811)
Gerais e Administrativas (34.535)  (29.999) (34.727)  (32.246) (131.507) (161,457)
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais, Liquidas (8.183)  (15.460) (7.071) (54.498) (85.212)  (172.512)

Lucro (Prejuizo) Operacional
antes das Participacoes
Societarias, do Resultado
Financeiro (24.048) (36.499) (10.171)  (89.955) (160.673) (325.039)

Resultado das Participacoes
Societarias 888 (871) (1.245) 216 (1.012) 1.084

Resultado Financeiro 9.501 14.015 15.565 7.746 46.827 62.775
Despesas Financeiras (13.768)  (10.400) (9.595) (17.631) (51.394) (29.552)
Receitas Financeiras 23.269 24.415 25.160 25.377 98.221 92.327

Lucro antes do IRPJ e CSLL (13.659)  (23.355) 4.149 (81.993) (114.858) (261.180)

IRPJ e CSLL (7.274) (8.669) (1.514) (8.314) (25.771) (37.597)
Corrente (9.120) (9.123) (8.362) (8.309) (34.914) (41.822)
Diferido 1.846 454 6.848 (5) 9.143 4.225

Lucro Liquido antes da
Participacao dos Minoritarios (20.933)  (32.024) 2.635 (90.307) (140.629) (298.777)
Participacé@o de Minoritarios (4.742) 1.646 (14.995) (1.992) (20.083) (38.146)

Lucro Liquido do Exercicio (25.675) (30.378)  (12.360) (92.299) (160.712)  (336.923)

Margem Liquida -7,6% -8,3% -3,1% -23,4% -10,9% -23,9%

Margem Liquida (sem minoritarios) -6,2% -8,8% 0,7% -22,9% -9,5% -21,6%

1 Considerando o efeito do IFRS 9 e IFRS 15.

ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)

Ativo 31/12/2017 31/03/2018 30/06/2018 30/09/2018 31/12/2018
Disponibilidades 631.050 637.049 551.824 621.409 653.507
Caixa Vinculado 11.771 3.830 2.215 1.752 156.384
Contas a Receber 1.041.924 880.780 791.144 878.342 860.828
Iméveis a Comercializar 2.223.488 2.207.034 2.236.170 2.233.330 2.113.529
Demais Contas a Receber 41.732 50.656 46.672 43.745 41.783

Ativo Circulante 3.949.965 3.779.349 3.628.025 3.778.578 3.826.031
Caixa Vinculado - - - - -
Aplicacéo Financeira 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Contas a Receber 180.274 200.525 206.137 179.246 200.938
Iméveis a Comercializar 443.075 448.057 436.322 482.912 543.285
Transagbes com Partes Relacionadas 66.491 77.619 80.516 76.651 69.833
Demais Contas a Receber 37.411 45.340 53.110 50.232 50.695
Investimentos 26.424 21.632 19.472 23.128 20.661
Imobilizado 16.824 15.712 14.787 13.366 12.604
Intangivel 7.762 6.965 6.141 2.219 1.924

Ativo Nao Circulante 793.261 830.850 831.485 842.754 914.940

Total do Ativo 4.743.226 4.610.199 4.459.510 4.621.332 4.740.971

.

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em 31/12/2018, a Companhia detinha 3.124.467 acbes em tesouraria, o que representa 1,44% das ac¢des totais. Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)

N\
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2017 31/03/2018 30/06/2018 30/09/2018 31/12/2018
Fornecedores 75.270 64.599 75.260 81.497 91.211
Contas a Pagar por Aquisicao de Iméveis 94.472 124.794 105.378  200.326 176.993
Empréstimos e Financiamentos 878.065 698.491 544.866 560.474 617.926
Debéntures 49.992 107 95 4 87.129
Impostos e Contribuigdes a Recolher 60.702 56.652 56.733 55.289 51.480
Adiantamentos de Clientes 45.087 34.059 43.477 57.988 64.111
Provisbes 181.155 190.917 202.603 203.244 192.066
Demais Contas a Pagar 97.774 94.623 117.405 123.826 119.055
Passivo Circulante 1.482.517 1.264.242 1.145.817 1.282.685 1.399.971
Contas a Pagar por Aquisicdes de Imdveis 251.640 226.850 301.675 372.314 414.432
Provisdes 215.272 213.697 199.505 183.868 195.813
Empréstimos e Financiamentos 614.408 792.156 758.765 722.436 861.979
Debéntures 136.091 86.790 86.880 86.970 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos 39.272 37.426 36.972 30.124 30.129
Demais Contas a Pagar 17.099 18.825 14.390 12.469 31.148
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.273.782 1.375.744 1.398.187 1.408.181 1.533.501
Capital Social Atribuido aos Acionistas
da Controladora 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266  1.641.467
Acdes em Tesouraria (76.663) (76.667) (71.930)  (65.843) (37.710)
Custos de Transacao (15.775) (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de Opcéao de Acdes 31.717 31.717 31.717 31.717 31.717
Reserva de Lucros 119.931 94.256 62.729 50.369 -
Prejuizos Acumulados - - - - (41.930)
1.742.476 1.716.797 1.690.007 1.683.734 1.577.769
Participagdo dos nao Controladores 244.451 253.416 225.499 246.732 229.730
Patriménio Liquido 1.986.927 1.970.213 1.915.506 1.930.466 1.807.499
Passivo e Patrimonio Total 4.743.226 4.610.199 4.459.510 4.621.332 4.740.971
ANEXO 3 - DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
Demonstracao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)
Fluxo de Caixa 1T18 2T18 3T18 4T18 2018 2017
Lucro antes do Imposto de
Renda e da Contribui¢do Social (13.660) (23.354) 4.149 (81.994) (114.859) (261.180)
Ajustes para Reconciliar o Lucro
com o Caixa Gerado pela
Operagéao
Equivaléncia Patrimonial (888) 871 1.245 (216) 1.012 (1.084)
Depreciacdes e Amortizagdes 2.339 2.203 5.982 2.987 13.511 22.437
Baixas de Ativo Imobilizado e
Intangivel - - - - - -
Plano de Opcéo de Acdes - - - - - -
Provisdes 8.187 (2.506) (8.907) 767 (2.459) 209.576
Juros Provisionados 48.768 33.733 32.253 26.328  141.082  189.953
Juros com Aplicagdes Financeiras (9.353) - (16.543) (8.715)  (34.611)  (41.793)
Valor de Mercado do “Swap” 3.445 (3.473) 790 751 1.513 1.417
Variagdes nos Ativos e Passivos
Circulantes nao Circulantes
Contas a Receber 140.893 84.024 (60.307) (4.178) 160.432  388.744
Iméveis a Comercializar 11.472 (19.702) (43.750) 59.428 7.448 (57.593)
Conta-Corrente com Parceiros
nos Empreendimentos - - - - - -
Impostos e Contribuicdes a
Compensar - - - - - -
Demais Ativos (16.857) (3.787) 5.803 1.506 (13.335) (3.410)
Fornecedores 3.224 (5.565) 3.027 15.255 15.941 (2.181)
Contas a Pagar por Aquisicdo
de Iméveis 5.532 55.409 165.587 18.785  245.313  173.441
Adiantamentos de Clientes (11.028) 9.418 14.511 6.123 19.024 38.170
Impostos e Contribuicdes a
Recolher - - - - - -
Desconto de Recebiveis - - - - - -
Demais Passivos (19.369) 24.612 7.463 18.141 30.847 23.997
Caixa (Aplicado nas) Gerado
pelas Operacdes 152.705 151.883 111.303 54.968 470.859 680.494
Juros Pagos (55.908)  (27.440) (28.509) (25.527) (137.384) (166.921)
Imposto de Renda e Contribuicao
Social Pagos (9.120) (9.123) (8.362) (8.309)  (34.914)  (42.258)
Fluxo de Caixa Operacional 87.677 115.320 74.432 21.132 298.561 471.315
Diminuicdo (Aumento) em
Aplicacdes Financeiras (34.550) (31.655) (17.341) (28.964) (112.510) 269.763
Aquisicéo de Bens do Ativo
Imobilizado e Intangivel (430) (454) (639) (1.930) (3.453) (15.211)
Aumento dos Investimentos 680 (3.596) (6.098) 8.765 (249) (970)
Lucros Recebidos 5.000 - - - 5.000 -
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital - - - - - 200
Fluxo de Caixa dos Investimentos (29.300) (35.705) (24.078) (22.129) (111.212) 253.782
De terceiros:
Caixa Restrito 7.941 1.615 463  (154.632) (144.613) 10.676
Ingresso de Novos Empréstimos
e Financiamentos 251.806 84.020 115.129 549.620 1.000.575  760.815
Pagamento de Empréstimos,
Financiamentos e Debéntures (349.123) (273.778) (140.348) (354.059) (1.117.308) (1.093.678)
De Acionistas/Partes Relacionadas:
(Pagamento) Ingresso de Partes
Relacionadas, Liquido (11.128) (2.897) 3.865 6.818 (3.342) (36.382)
Aquisicdes de Acdes em Tesouraria - - - (13.673)  (13.673) -
Dividendos Pagos, Liquido de
Dividendos ndo Reclamados - - - - - -
Movimentos de Acionistas nao
Controladores 4.223 (5.455) 6.238 (38.658)  (33.652) (78.977)
Fluxo de Caixa dos Financiamentos (96.281) (196.495) (14.653) (4.584) (312.013) (437.546)
Aumento (Reduc¢ao) do Caixa (37.904) (116.880) 35.701 (5.581) (124.664) 287.551
Caixa Inicial 358.938  321.034 204.154 239.855  358.938 71.387
Caixa Final 321.034 204.154 239.855 234274 234274  358.938
ANEXO 4 - ATIVO LiQUIDO
Ativo Liquido 31/12/2018
Disponibilidade e Aplica¢des Financeiras 824.891
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures a Pagar (1.567.034)
Endividamento Liquido (742.143)
Contas a Receber de Clientes “on-balance” 1.061.766
Contas a Receber de Clientes “off-balance” 1.116.014
Adiantamento de Clientes (64.111)
Reversao Ajuste a Valor Presente 24.845
Impostos sobre Contas a Receber de Clientes (85.541)
Obrigac6es de Construcdo de Iméveis Vendidos (668.600)
Ajuste de Custo a Incorrer de Fases Contabilmente Consideradas Langadas 147.942
Contas a Receber de Clientes Liquido 1.532.315
Unidades em Estoque a Valor de Mercado 2.291.113
Estoque de Proviséo de Distratos a Valor de Mercado 42.020
Impostos sobre Comercializacdo de Unidades em Estoque (93.325)
Custo Orgado a Incorrer de Imdveis em Estoque (460.281)
Ajuste de Custo a Incorrer de Fases Contabilmente Consideradas Langadas 101.847
Estoque Liquido 1.881.373
Estoque de Terrenos “on-balance’ 992.186
Estoque de Terrenos “off-balance” 2.206.503
Divida de Terrenos “on-balance” (409.498)
Divida de Terrenos “off-balance” (2.206.503)
Divida de Terrenos ja Langados (199.430)
Terrenos 383.258
Participagao de Minoritérios “on-balance” (229.730)
Participacao de Minoritarios “off-balance” (35.724)
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ANEXO 5 - LAND BANK

Data da Areas (m2)

Terreno Localizacéo Compra _Terreno Util des
Terreno | Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178
Terreno |l Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.711 186
Terreno llI Rio Grande do Sul mai-10 32.530 3.925 88
Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10 33.506 3.925 88
Terreno V Rio Grande do Sul mai-10  32.472 3.797 86
Terreno VI Rio Grande do Sul mai-10 1.008 181 389
Terreno VII Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243
Terreno VIII Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243
Terreno IX Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172
Terreno X Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327
Terreno Xl Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.711 186
Terreno Xl Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72
Terreno Xl Rio de Janeiro jul-12 7.062 18.027 202
Terreno XIV Séo Paulo nov-13 6.903 13.596 258
Terreno XV Sé&o Paulo jun-13 4.861 10.461 56
Terreno XVI Séo Paulo jan-13 6.229 7.660 84
Terreno XVII Séo Paulo jan-13 19.145 23.544 336
Terreno XVIII Séo Paulo jan-13  26.531 32.628 276
Terreno XIX Séo Paulo dez-13 2.067 13.273 234
Terreno XX Rio de Janeiro mar-14 32.000 40.305 920
Terreno XXI Rio Grande do Sul mai-14 127.189 55.932 234
Terreno XXII Rio Grande do Sul mar-14 19.761 4.590 141
Terreno XXIII Rio Grande do Sul set-14 44145 22.541 352
Terreno XXIV Rio Grande do Sul set-14 15.475 7.273 194
Terreno XXV Rio Grande do Sul set-14  40.206 22.447 288
Terreno XXVI Rio Grande do Sul dez-14 5.024 13.061 65
Terreno XXVII Rio Grande do Sul mar-16 9.736 12.193 198
Terreno XXVIII Rio Grande do Sul jun-16 25.299 50.468 703
Terreno XXIX Rio Grande do Sul jul-16  173.544 75.928 89
Terreno XXX Séo Paulo set-16 10.000 27.008 446
Terreno XXXI Rio Grande do Sul nov-16 7.898 16.716 98
Terreno XXXII Rio Grande do Sul nov-16 11.123 29.386 451
Terreno XXXIII Rio Grande do Sul nov-16  187.884 96.558 350
Terreno XXXIV Rio Grande do Sul nov-16  187.884 36.994 146
Terreno XXXV Rio Grande do Sul nov-16 183.438 137.132 393
Terreno XXXVI Rio Grande do Sul nov-16  183.438 78.686 398
Terreno XXXVII Rio Grande do Sul jan-17 11.123 35.811 756
Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul jan-17  366.875 56.703 558
Terreno XXXIX Rio Grande do Sul jan-17 366.875 160.687 876
Terreno XL Séo Paulo fev-17 4.691 24.445 263
Terreno XLI Sé&o Paulo mar-17 5.193 23.052 381
Terreno XLII Rio Grande do Sul mar-17 97.408 31.708 100
Terreno XLIII Rio Grande do Sul jun-17 11.721 33.389 518
Terreno XLIV Séo Paulo ago-17 2.500 8.381 33
Terreno XLV Rio Grande do Sul out-17 6.213 10.182 26
Terreno XLVI Rio Grande do Sul out-17 4.000 7.593 56
Terreno XLVII Rio Grande do Sul out-17 6.000 10.658 102
Terreno XLVIII Rio Grande do Sul out-17  120.507 55.946 290
Terreno XLIX Rio Grande do Sul jan-18 17.168 34.498 416
Terreno L Rio Grande do Sul jan-18 17.168 33.895 260
Terreno LI Rio Grande do Sul fev-18 1.006.284 277.094 1.251
Terreno LII Rio Grande do Sul fev-18 1.166.352 405.863 1.446
Terreno LIII Rio Grande do Sul mar-18  114.990 55.560 139
Terreno LIV Rio Grande do Sul abr-18 1.089 3.158 104
Terreno LV Séo Paulo mai-18 2.949 16.709 139
Terreno LVI Rio Grande do Sul jun-18 2.012 5.454 159
Terreno LVII Séo Paulo jun-18 2.748 15.305 288
Terreno LVIII Séo Paulo ago-18 5.680 29.007 369
Terreno LIX Séo Paulo ago-18 7.948 19.441 368
Terreno LX Séo Paulo ago-18 3.804 23.389 331
Terreno LXI Rio Grande do Sul jul-18  172.661 86.729 462
Terreno LXII Rio Grande do Sul set-18 1.890 4.412 11
Terreno LXIII Séo Paulo out-18 2.991 13.955 161
Terreno LXIV Rio Grande do Sul nov-18 7.947 12.726 326
Terreno LXV Rio Grande do Sul nov-18 4.671 6.431 109
Terreno LXVI Sé&o Paulo dez-18 3.854 16.951 299

66 Terrenos ou Fases 5.048.134 2.463.183

empreendimentos em 31/12/2018 em comparacao a 30/09/2018 e a 30/06/2018:

Total

147.268

72.360
69.099
71174
68.977
205.063
122.672
122.672
64.847
120.970
72.360
18.670
108.162
87.923
146.556
66.190
203.443
281.937
98.356
149.721
17.911
105.180
135.755
47.588
123.642
71.870
83.107
90.315
13.739
172.608
126.352
310.009
59.905
12.867
53.753
31.656
306.181
41.710
120.030
458.182
152.802
34.203
249.760
73.297
158.336
89.169
127.981
21.614
260.548
278.856
96.895
231.973
42.042
58.945
196.260
55.548
130.601
312.273
125.743
304.942
43.974
54.569
158.984
165.347
69.362
136.988

Ativo Liquido 31/12/2018
Participacao de Minoritarios (265.454)
Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial “on-balance” 20.661
Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial “off-balance” -
Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial 20.661
Outros Ativos 176.839
Outros Passivos (543.706)
Outros Ativos (Passivos) (366.867)
Ativo Liquido 2.443.143
Quantidade de Ac¢des ex-tesouraria (‘000) em 28/02/2019 213.876
Ativo Liquido por Acdo em 28/02/2019 11,42

383 1.567
2.240
521
358
2.053 265
346 o443
1.240
825
Caixa ' Contasa ' Estoque "Terrenos ' Endivida- ' Contasa ' Contasa ' Minori- = Outros = Ativo = Market '
Receber liguidode mento Pagarde Pagarde tarios  Ativose Liquido Capem
divida iméveis imdveis em Passivos (27/03/2019)
vendidos estoque

A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2018:

Unida- VGV Esperado
Even

147.268
72.360
55.279
56.939
55.182

164.050
98.137
98.137
48.227

120.970
72.360
14.936

108.162
87.923

146.556
66.190

203.443

281.937
98.356
74.860
14.329
71.522
92.313
32.360
84.076
48.872
56.513
61.414

8.793

172.608
85.919

210.806
28.755

6.176
25.801
15.195

244.945
20.021
57.614

458.182

152.802
16.418
84.918
73.297

107.668
60.635
87.027

6.917

177173

223.085
38.758
92.789
13.454
40.083

196.260
37.773

130.601

312.273

125.743

304.942
35.179
37.107

158.984

112.436
47.166

136.988

19.766 8.311.794 6.677.964

ANEXO 6 - EVOLUGAO DA COMERCIALIZAGAO E EVOLUGAO FINANCEIRA DO CUSTO *
O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializacdo e a evolugdo financeira do custo de nossos

Lanca- % % Vendido POC
Empreendimentos mento Even 31/12/18 30/09/18 30/06/18 31/12/18 30/09/18 30/06/18
Boulevard Sao Francisco  4T06 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
In Citta 2T07 100% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Vita Araguaia 3T07 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Club Park Butanta 2708 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
Open Jardim das

Orquideas (unidades nao

langadas) 2T08 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Paulistano 2708 30% 100% 100% 100% 100% 95% 95%
Terra Nature - Cerejeiras  2T09 46% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema -

(22 fase) 3T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 100% 94% 94% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi

(Granada) 4T09 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Novita Butanta 22 fase 1T10 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 91% 88% 88% 100% 100% 100%
Arte Bela Vista 4T10 50% 100% 98% 98% 100% 100% 100%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Hom 4T10 50% 98% 98% 97% 100% 100% 100%

Empreendimentos

Airport Office

Reserva da Praia

Bravo Saturnino Il

E-Office Vila da Serra

Grand Park Eucaliptos

Arq Escritérios Moema

Vivaz Vila Prudente

Viva Vida Club Canoas
- Brita

Baltimore

Spot Office Moema

Window Belém

Feel Cidade Universitaria

Viverde Residencial

Villaggio Nova Carréao

Cobal - Rubi

Estilo Bom Retiro

Viva Vida Club Canoas
- 22 fase

Supreme

Mosaico Vila Guilherme

Vitalis

Paulista Tower

Viverde Residencial -
22 fase

Haddock Businness

Arcos 123

Bella Anhaia Mello

Design Office Center

Roseira

Torre Pinheiros

Haddock Offices

London SP

Club Park Remédios

Riachuelo 366 Corporate

Viva Vida Club Canoas
- Brita - 32 fase

Clube Centro

Hom Lindoia

Nine

Matriz Freguesia

Icon

Verdi Spazio

Residencial Pontal

Icon RS - 22 fase

Estag6es Mooca

Auténtico Mooca

Residencial Pontal -
22 fase

Design Arte

Vero

BC Bela Cintra

Verte Belém

Wise

RG Personal Residences

Urbanity Residencial/
Salas comerciais

Terrara

Window RS

Anita Garibaldi

Assembleia One

SP Sumare Perdizes

Icon RS - 3%fase

Viva Vida Club Canoas
- Brita - 42 fase

Quintas da Lapa

Clube Jardim Vila Maria

Parque Jardim Vila
Guilherme

Mariz Vila Mariana

Vila Jardim Casa Verde

Bio Tatuapé

Clube Centro - 22 fase

RG Personal Residences
- 22 fase

Portal Centro

Ato

Hotel Ibis

Martese Alto da Lapa

UP Barra

Viva Vida Boulevard

Up Barra Mais - 12 fase

Clube Jagana

Vila Nova Ipiranga

Hom Nilo

Up Barra Mais - 22 fase

MaxPlaza

Quadra Vila Mascote

Up Norte

ID Residence

Blue Xangrila

Central Park - 12 fase

Supreme Central Parque

Candido 58

Central Park - 22fase

Verdi Spazio

DOC Santana

Boulevard Vila Maria

MaxPlaza - 22 fase

Belavistta

Supreme Higiendpolis

E Vila Madalena

Praca Butanta

Mirada Tatuapé

You Botafogo

Reserva Bela Vista

Reserva do Lago

Reserva da Mata

Vida Viva Horizonte -
12 fase

Vida Viva Horizonte -
22 fase

Grand Park Linddia -
12fase

E Vila Madalena -
22 fase (E-Side)

Loaa

Monumento SP - 12 fase

Linked Teresépolis

Domingos de Almeida

Benedito Pinheiros

Up Norte - 22 fase

Grand Park Linddia -
22 fase

Rios

GO 1092

Peninsula (Brilhante)

Quintas da Lapa -
22 fase Il

Vida Viva Linked

Altto Vila Madalena

Lanca-

1T12

1T12
1T12
1T12

4T16
4T16

1T17
1T17
1T17
3T17
3T17
3T17
4T17

4T17
4T17
4T17
4T17

4T17
1T18
2718

80%

68%

100%
100%
100%

68%

40%
100%
100%

68%
100%
68%
40%

100%
68%
100%
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N
% Vendido POC
31/12/18 30/09/18 30/06/18 31/12/18 30/09/18 30/06/18
90% 89% 89% 100% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100% 100%
98% 98% 97% 100% 100% 100%
86% 86% 84% 100% 100% 100%
99% 99% 98% 100% 100% 100%
87% 87% 85% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100% 100%
98% 98% 98% 100% 100% 100%
98% 98% 97% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100% 100%
100% 98% 98% 100% 100% 100%
100% 100% 98% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100% 100%
98% 98% 98% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100% 100%
99% 98% 98% 100% 100% 100%
99% 99% 99% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100% 100%
99% 98% 98% 100% 100% 100%
99% 100% 100% 100% 100% 100%
90% 90% 89% 100% 100% 100%
72% 72% 71% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100% 100%
96% 96% 96% 100% 100% 100%
88% 88% 88% 100% 100% 100%
95% 94% 94% 100% 100% 100%
89% 87% 87% 100% 100% 100%
100% 100% 88% 100% 100% 100%
100% 99% 98% 100% 100% 100%
58% 58% 58% 100% 100% 100%
99% 98% 98% 100% 100% 100%
99% 97% 97% 100% 100% 100%
88% 88% 87% 100% 100% 100%
98% 97% 97% 100% 100% 100%
99% 95% 90% 100% 100% 100%
75% 74% 73% 100% 100% 100%
97% 93% 89% 100% 100% 100%
93% 95% 94% 70% 70% 70%
97% 95% 92% 100% 100% 100%
100% 99% 92% 100% 100% 100%
95% 94% 91% 100% 100% 100%
93% 89% 88% 70% 70% 70%
100% 94% 89% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100% 100%
100% 100% 88% 100% 100% 100%
90% 85% 80% 100% 100% 100%
100% 98% 99% 100% 100% 100%
55% 57% 54% 79% 79% 79%
60% 58% 59% 100% 100% 100%
90% 81% 79% 100% 100% 100%
93% 91% 91% 100% 100% 100%
91% 91% 91% 100% 100% 100%
67% 69% 75% 100% 100% 100%
98% 98% 97% 100% 100% 100%
95% 97% 93% 100% 100% 100%
97% 96% 96% 100% 100% 100%
68% 65% 61% 77% 73% 72%
91% 87% 87% 100% 100% 100%
89% 73% 67% 100% 100% 100%
100% 99% 100% 100% 100% 100%
93% 88% 87% 100% 100% 100%
99% 96% 94% 100% 100% 100%
96% 78% 79% 100% 100% 100%
83% 85% 78% 79% 79% 79%
87% 79% 76% 100% 100% 100%
89% 89% 89% 100% 94% 92%
44% 44% 45% 100% 100% 100%
93% 85% 82% 100% 100% 100%
71% 80% 80% 100% 100% 100%
80% 72% 77% 100% 100% 97%
63% 70% 68% 100% 100% 100%
68% 70% 69% 100% 100% 100%
85% 78% 68% 100% 100% 100%
85% 86% 87% 93% 89% 85%
63% 70% 68% 100% 100% 100%
84% 84% 84% 82% 77% 71%
74% 67% 63% 100% 89% 84%
68% 67% 67% 100% 86% 79%
93% 79% 76% 100% 100% 100%
91% 88% 87% 100% 100% 100%
86% 86% 86% 91% 90% 90%
86% 86% 90% 100% 91% 85%
100% 98% 98% 92% 86% 80%
87% 86% 84% 91% 90% 90%
97% 93% 89% 100% 100% 100%
79% 84% 90% 96% 93% 87%
36% 39% 40% 100% 100% 91%
87% 87% 88% 82% 77% 71%
99% 99% 99% 84% 78% 71%
72% 73% 71% 88% 83% 76%
72% 72% 69% 84% 78% 70%
81% 79% 78% 86% 79% 72%
52% 50% 47% 100% 100% 85%
43% 42% 39% 80% 73% 68%
75% 69% 61% 100% 87% 81%
51% 52% 57% 100% 89% 86%
0% 0% 0% 79% 49% 50%
0% 0% 0% 75% 69% 63%
83% 78% 76% 75% 69% 63%
90% 87% 89% 49% 44% 41%
71% 63% 59% 84% 78% 70%
79% 75% 75% 83% 73% 65%
56% 54% 52% 51% 47% 42%
91% 87% 88% 61% 52% 45%
57% 55% 53% 73% 67% 62%
55% 53% 50% 66% 61% 59%
40% 40% 38% 100% 86% 79%
73% 69% 55% 49% 44% 41%
80% 74% 64% 53% 43% 39%
99% 96% 95% 49% 42% 38%
61% 57% 56% 61% 58% 56%
65% 61% 46% 77% 73% 72%
98% 97% 90% 33% 29% 27%
64% 55% 58% 55% 52%

continua... =’
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Sobre a Empresa

Lanca- % % Vendido POC ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para a venda das unidades e prestam servigos

Empreendimentos mento Even 31/12/18 30/09/18 30/06/18 31/12/18 30/09/18 30/06/18 exclusivamente para a Even. A Companhia objetiva ainda seguir os preceitos de sustentabilidade em seus ramos
Quintas da Lapa - de negdcio. A Even acredita que o emprego destas praticas possibilita a redugao de residuos nas construgdes,

22 fase Il 4T18 100% 11% 8% 77% 73% amplia a eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e as comunidades vizinhas
Pontal 3T18 68% 48% 45% 45% 44% aos seus empreendimentos. Suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanca
Praga do Sol 4T18 64% 52% 52% 77% 75% corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo EVEN3.
Altto Vila Madalena - .

2¢ fase 4T18  100% 81% 49% 58% 55% Aviso Legal
Vistta Alto da Lapa 4T18 100% 57% 0% As declaracdes contidas neste release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
Facto Paulista 4T18 100% 44% 0% operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como
Vivio Lindoia 4T18 68% 48% 0% quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negdécios da Companhia, constituem estimativas e
Dez Vila Guilherme 4T18 20% 62% 0% declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo s&o garantias de resultados futuros. Tais
Artur 505 4T18 68% 49% 44% consideragbes dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢des de mercado, regras governamentais,
" Para 31/12/2018 retiramos do quadro os empreendimentos com vendas e POC a 100% ha mais de um ano. pressoes de'l goncorréncia, do deser'npenr]o'do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao,

N&o ocorreram alteragdes destes dados entre as datas bases 31/12/2018, 30/09/2018 e 30/06/2018. portanto, sujeitas & mudanca sem aviso previo.

A Even atua ha mais de 40 anos no setor imobiliario e é uma das maiores incorporadoras e construtoras da Em conformidade com a Instrugdo CVM n? 381/03 informamos que os auditores independentes da
regido metropolitana de S&o Paulo. Esta presente, prioritaria e estrategicamente, nas cidades de S&o Paulo, PricewarterhouseCoopers Auditores Independentes nao prestaram durante o trimestre findo em 31 de dezembro
Rio de Janeiro e Porto Alegre. A Companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do de 2018 outros servigos que n&do os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagédo
desenvolvimento de seus empreendimentos, desde a prospecgéo do terreno, incorporagédo imobilidria e vendas, de servigos de auditores independentes assegura que néao haja conflito de interesses, perda de independéncia
até a construgdo do empreendimento. A Even possui 2 empresas de vendas: a Even Vendas e a Even More, ou objetividade.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - R$)

Relacionamento com os Auditores Independentes

Nota Controladora Consolidado Passivos e patrimonio Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa _31/12/18 _31/12/17 _01/01/17 _31/12/18 _31/12/17 _01/01/17 liquido explicativa _31/12/18 _31/12/17 _01/01/17 _31/12/18 _31/12/17 _01/01/17
Circulantes (reapre-  (reapre- (reapre- (reapre- Circulantes (reapre- (reapre- (reapre- (reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 44.747  151.006 48.760 234.274  358.938 71.387 Fornecedores 14.235 7.727 2.617 90.926 75.270 70.450
Titulos e valores mobilidrios 5 196.778 3.600 30.120 419.233 272.112 515.082 Contas a pagar por aquisicao
Caixa restrito 6  155.081 - - 156.384 11.771 22.447 de iméveis CP 10 - - - 176.993 94.472 69.470
Contas a receber 7.a 11.086 8.374 11.549 860.828 1.041.924 1.509.174 Empréstimos e
Iméveis a comercializar 8 10.293 6.956 14.823 2.113.529 2.223.488 1.827.113 financiamentos CP 11.a 275619 312695 328.751 617.926 878.065 833.666
Demais contas a receber 569 2.580 10.151 41.783 41.732 36.130 Debéntures 11.b 87.129 49.992 330 87.129 49.992 330
Total dos ativos circulantes 418.554 172.516 115.403 3.826.031 3.949.965 3.981.333 Impostos e contribuicdes
Nao circulantes a recolher 11.733 14.032 14.123 51.526 60.702 73.931
Titulos e valores mobiliarios 5 15.000 15.000 - 15.000 15.000 - Adiantamentos de clientes 12 - - - 64.111 45.087 6.917
Contas a receber 7.a 38.481 - - 200.938 180.274 101.768 Proviséo para perdas em
Imdveis a comercializar 8 - - - 543.285 443.075 781.857 sociedades controladas 9 29.302 13.512 5.939 - - -
Adiantamentos para futuros Provisdes CP 13 34.735 40.455 4295 192.066 181.155 100.198
investimentos 9.e 311482 362.649 201.730 - - 200 Partes relacionadas 24.a 20.966  137.479 40.188 - - -
Partes relacionadas 24.a 71.289 68.274 39.373 69.833 66.491 30.109 Demais contas a pagar CP 2.130 6.090 2.601 119.294 97.774 73.031
Demais contas a receber 14.076 9.625 11.832 50.695 37.411 39.617 Total dos passivos
Total do realizavel a longo circulantes 475.849 581.982 398.844 1.399.971 1.482.517 1.227.993
prazo 450.328 455.548 252.935 879.751 742.251 953.551 Nao circulantes
Investimentos 9 1.849.719 2.358.628 2.644.981 20.661 26.424 24.370 Contas a pagar por aquisicao
Imobilizado 3.710 5.071 13.652 12.604 16.824 24.691 de iméveis 10 - - - 414432 251.640 103.201
Intangivel 958 6.833 6.249 1.924 7.762 7.121 Provisdes 13 158,512 173.625 56.226  195.813 215.272 90.383
Total dos ativos nao Empréstimos e
circulantes 2.304.715 2.826.080 2.917.817 914.940 793.261 1.009.733 financiamentos LP 11.a 508.995 358.240 400.899 861.979 614.408 1.054.911
Debéntures 11b - 136.091 98.063 - 136.091 98.063
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 14 - - - 30.129 39.272 43.497
Demais contas a pagar LP 2.144 6.182 8.978 31.148 17.099 17.526
Total dos passivos nao
circulantes 669.651 674.138 564.166 1.533.501 1.273.782 1.407.581
Total do passivo 1.145.500 1.256.120 963.010 2.933.472 2.756.299 2.635.574
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos
acionistas da controladora 15 1.641.467 1.683.266 1.683.266 1.641.467 1.683.266 1.683.266
Acoes restritas e em tesouraria  15.1 (37.710) (76.663) (85.852) (37.710) (76.663) (85.852)
Custos de transacdo (15.775)  (15.775) (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opgéao de acdes 31.717 31.717 31.717 31.717 31.717 31.717
Reservas de lucros - 119.931  456.854 - 119.931  456.854
Prejuizos acumulados (41.930) - - (41.930) - -
1.577.769 1.742.476 2.070.210 1.577.769 1.742.476 2.070.210
Participacao dos nao
controladores - - - 229.730 244.451 285.282
Total do patriménio liquido 1.577.769 1.742.476 2.070.210 1.807.499 1.986.927 2.355.492
Total dos passivos e
Total dos ativos 2.723.269 2.998.596 3.033.220 4.740.971 4.743.226 4.991.066 patriménio liquido 2.723.269 2.998.596 3.033.220 4.740.971 4.743.226 4.991.066

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agao)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa _ 31/12/18 _ 31/12/17 31/12/18 31/12/17 31/12/18 _31/12/17 31/12/18 31/12/17
(reapre- (reapre- (reapre- (reapre-
N sentado) sentado) sentado) sentado)
Operacoes Prejuizo Liquido dos Exercicios (160.712) (336.923) (140.629)  (298.777)
Receita 17 36.981 50.833 1.474.852 1.385.095 Outros Resultados Abrangentes - - - -
Custo incorrido das vendas realizadas 18a  (30.733)  (87.768) (1.272.095) (1.231.354) Resultado Abrangente dos Exercicios =~ (160.712) (336.923) (140.629)  (298.777)
Lucro (prejuizo) bruto 6.248  (36.935) 202757  153.741 R:;g:;?;‘“b’angeme dos Exercicios Atribuivel a: (160712)  (306.629)
Despesas operacionais Participagéo dos néo controladores 20.083 38.146
Comerciais 18.b (2.185) (2.579) (146.711) (144.811) (140.629) (298.777)
Gerais e administrativas 18b  (81.132)  (96.383) (119.097)  (139.816) As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.
Remuneracgdo da Administragéo 24.b (12.410) (21.641) (12.410) (21.641) - ”
Provisoes 13.e 17.595  (147.544)  (23.109)  (120.414) DEMQ“S:FB»‘\EGSEZSE%% nggng?lcéODNEAE%PAERA 01?1 EXECF;C|CIOS EINDOS
Outras despesas operacionais, liquidas 21 (60.629) (36.868) (62.103) (52.098) & GIE 017 (Em milnares de reais - R$)
(138.761) (305.015)  (363.430)  (478.780) Controladora Consolidado
Prejuizo operacional antes das participacoes 3112018 :::é;i/::_ 31/12/18 ?Jé ;i/:;
societarias e do resultado financeiro (132.513) (341.950) (160.673)  (325.039) sentado) sentado)
Resultado das participacdes societérias 9 Receita L .
Equivaléncia patrimonial 66.012 103.558 (1.012) 1.084 Incorporacao, _rgvenda de iméveis e servicos 42.263 57.905 1.514.351 1.628.921
Provisa d iedad Insumos adquiridos de terceiros
rovisdo para perdas em sociedades Custo 7.591 (42.470) (1.233.771) (1.318.495)
controladas (15.791) (7.573) - - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
50.221 95.985 (1.012) 1.084 operacionais (77.714) (218.030) (276.036) (423.602)
Resultado financeiro 20 . o (70.1 23) (260.500) (1 .509.807) (1.742.097)
Despesas financeiras (96.823)  (99.472) (51.394) (29.552) ‘FI!ZI;L gc:enssumldo) adicionado bruto (27.860) (202.595) 4.544 (113.176)
Receitas financeiras 18.403 8.514 98.221 92.327 Depreciacdes e amortizacdes (7.017) (5.832) (9.940) (10.702)
(78.420)  (90.958) 46.827 62.775 (7.017) (5.832) (9.940)  (10.702)
Prejuizo antes do imposto de renda e da Valor (consumido) adicionado produzido pela
contribuicio social (160.712) (336.923) (114.858) (261.180) companhia . (34.877)  (208.427) (5.396)  (123.878)
I . Valor adicionado recebido em transferéncia
Imposto de renda e contribuicao social
| P d q :) u".’: ; || Resultado de equivaléncia patrimonial 66.012 103.558 (1.012) 1.084
mposto de renda e contribuigao social - Proviséo para perdas em controladas (15.791) (7.573) - -
correntes 22 - - (34.914) (41.822) Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 18.403 8.514 98.221 92.327
Imposto de renda e contribui¢ao social - 68.624 104.499 97.209 93.411
diferidos 22 - R 9.143 4.225 Valor adicionado total a distribuir 33.747  (103.928) 91.813 (30.467)
o P Distribuicao do valor adicionado
Prejuizo dos exercicios 160.712 336.923 140.629 298.777
b Juiz 5 xereict wibuivel a: ( ) ) ( )« ) Salarios 6 encargos (69.681)  (85.096)  (86.096)  (103.003)
re]luuzlo 0S exercicios atribuivel a: Participacao dos empregados nos lucros (9.270) (22.922) (15.900) (34.119)
Acionistas (160.712)  (336.923) |Lp (2.050) (3.128) (2.428) (3.761)
Participacé@o dos né@o controladores 20.083 38.146  Remuneragao da Administracao (5.927) (6.296) (5.927) (6.296)
140.62 298.777) |mpostos, taxas e contribuicdes (9.232) (13.077) (69.221) (88.576)
(140.629)  (298.777) ° ) X . .
Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas Despe,gas financeiras - incluem variagbes monetarias (94.895) (98.879) (49.466) (28.958)
da G hia d icios - R Aluguéis (3.404) (3.597) (3.404) (3.597)
a ) cl)mpa’nl 1a uranEe os exercicios - R$ Participagao de minoritarios no resultado - - (20.083) (38.146)
Prejuizo basico por acao 22 (0,737) (1,716) (0,737) (1,716)  Prejuizos retidos 160.712  336.923 160.712 336.923
Prejuizo diluido por agéo 22 (0,737) (1,716) (0,737) (1,716) (33.747)  103.928 (91.813) 30.467
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Acoes restritas e
em tesouraria

Reservas de lucros

Acoes Plano Participacao Total do
Nota Capital restritas Acoesem  Custos de de opcéo Retencao Prejuizos dos ndao  patriménio
explicativa social concedidas tesouraria transacao de acdes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos conforme pratica contabil
anterior em 31 de dezembro de 2016 1.683.266 (63.768) (22.084) (15.775) 31.717 77.064 436.518 - 2.126.938 292.191 2.419.129
Ajuste pela adogdo das novas IFRS
(nota explicativa n® 2.21) - - - - - - (56.728) - (56.728) (6.909) (63.637)
Saldos em 12 de janeiro de 2017 1.683.266 (63.768) (22.084) (15.775) 31.717 77.064 379.790 - 2.070.210 285.282 2.355.492
Operagdes com néo controladores:
Reducéo de capital - - - - - - - - - (5.076) (5.076)
Distribuicdo de lucros - - - - - - - - - (73.901) (73.901)
Acdes em tesouraria: 15.2
Concesséo de agbes em tesouraria - ILP - (809) 809 - - - - - - - -
Concesséo de agbes - desbloqueio ILP - 5.473 - - - - - - 5.473 - 5.473
Concesséo de agbes - - 3.730 - - - - - 3.730 - 3.730
Cancelamento de agdes restritas - 13.507 (13.507) - - - - - - - -
Outros movimentos - - (14) - - - - - (14) - (14)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - (336.923) (336.923) 38.146 (298.777)
Destinacao do prejuizo:
Reserva de retencéo de lucros - - - - - - (336.923) 336.923 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017
(reapresentado) 1.683.266 (45.597) (31.066) (15.775) 31.717 77.064 42.867 - 1.742.476 244.451 1.986.927
Operacdes com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - - - - 31.950 31.950
Distribuicdo de lucros - - - - - - - - - (44.963) (44.963)
Compra de participacao - - - - - - (1.149) - (1.149) (20.816) (21.965)
Qutros movimentos de ndo controladores - - - - - - - - - (975) (975)
Cancelamento de acoes 15.1 (41.799) - 41.799 - - - - - - - -
Acdes em tesouraria: 15.2
Aquisicdes de a¢des em tesouraria - - (13.673) - - - - - (13.673) - (13.673)
Concessdo de agdes - desbloqueio ILP - 4.738 - - - - - - 4.738 - 4.738
Concessdo de agdes - - 6.089 - - - - - 6.089 - 6.089
Cancelamento de ag¢des restritas - 18.345 (18.345) - - - - - - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (160.712) (160.712) 20.083 (140.629)
Destinagéo do prejuizo:
Absorcéao da reserva legal - - - - - (77.064) 77.064 - - - -
Absorcéo da reserva de retengao de lucros - - - - - - (118.782) 118.782 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.641.467 (22.514) (15.196) (15.775) 31.717 - - (41.930) 1.577.769 229.730 1.807.499

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
3112118 _ 31/12/17 31/12/18 31112/17
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (160.712) (336.923) (114.858) (261.180)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de

renda e da contribuicao social com o caixa liquido

gerado pelas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial (50.222) (95.985) 1.012 (1.084)

Depreciacdes e amortizacdes 8.034 14.377 13.511 22.437

Provisdes (14.744)  165.541 (2.459) 209.576

Juros provisionados 61.440 90.038 141.082 189.953

Juros apropriados em aplicagdes financeiras (10.616) - (34.611) (41.793)

Valor de mercado swap 1.513 1.417 1.513 1.417
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e

nao circulantes:

Contas a receber (2.712) 3.175 160.432 388.744

Imdveis a comercializar (41.818) 7.867 7.448 (57.593)

Demais contas a receber (2.440) 9.763 (13.335) (3.410)

Fornecedores (5.565) 5.110 15.656 (2.181)

Contas a pagar por aquisicao de iméveis - - 245.313 173.441

Adiantamentos de clientes - - 19.024 38.170

Demais passivos (5.559) 6.074 31.131 23.997
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operac6es (223.401) (129.546) 470.859 680.494
Juros pagos (65.399) (82.931)  (137.384) (166.921)
Imposto de renda e contribuicéao social pagos - - (34.914) (42.258)
Caixa liquido(aplicado nas) gerado pelas atividades

operacionais (288.800) (212.477) 298.561 471.315

Controladora Consolidado
31/12/18 _ 31/12/17 31/12/18 31112117
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras (182.562) 11.520 (112.510) 269.763
Aquisicéo de bens para o ativo imobilizado e intangivel (798) (6.380) (3.453) (15.211)
Aumento dos investimentos 399.516 162.069 (249) (970)
Lucros recebidos 186.329 219.591 5.000 -
Aumento (reducédo) de adiantamento para futuro
aumento de capital em sociedades investidas 51.167  (160.919) - 200
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento 453.652 225.881 (111.212) 253.782
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 418.018 345.536 1.000.575 760.815
Pagamento de empréstimos, financiamentos e
debéntures (400.847) (325.085) (1.117.308) (1.093.678)
Caixa restrito (155.081) - (144.613) 10.676
(137.910) 20.451 (261.346)  (322.187)
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido (119.528) 68.391 (3.342) (36.382)
Aquisicdes de acdes em tesouraria (13.673) - (13.673) -
Movimentos de acionistas ndo controladores - - (33.652) (78.977)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
de financiamento (271.111) 88.842 (312.013)  (437.546)
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa (106.259) 102.246  (124.664) 287.551
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 151.006 48.760 358.938 71.387
No final do exercicio 44.747 151.006 234.274 358.938
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa (106.259) 102.246  (124.664) 287.551

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital aberto com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, sendo suas a¢des comercializadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sao Paulo - Brasil Bolsa Balcdo - B3 - sob a sigla EVENS.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporacdo de imdveis
residenciais e comerciais e loteamento urbano.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobilidria e de loteamento urbano é efetuado pela
Companhia e por sociedades controladas e coligadas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades
controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo em reunido ocorrida em 26 de
margo de 2019.

A Administragao afirma que todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas estao descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por
meio do resultado.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicagao das praticas contabeis da
Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragées financeiras consolidadas,
estao divulgadas na nota explicativa n® 3.

a) Demonstragées financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados ao
reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a
aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias
pelas empresas de incorporagao imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o
entendimento da CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 2.16 (a). As sociedades
controladas incluidas no processo de consolidagédo estao detalhadas na nota explicativa n® 9 e o fundo exclusivo
de aplicagdes financeiras para a Companhia, também consolidado, na nota explicativa n® 5.

b) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis, identificadas como controladora e consideram, igualmente, a aplicagéo do Oficio Circular/CVM/SNC/
SEP n® 02/18 sobre a aplicagédo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria
no Brasil que estdo sujeitas as normas da CVM, em relagdo as demonstracdes financeiras separadas, somente
no que se refere a capitalizacdo de juros incorridos pela controladora, em relagéo aos recursos aplicados em

investimentos em sociedades controladas para que estas possam efetuar a construgao dos empreendimentos.
Para fins de IFRSs aplicaveis as demonstracbes financeiras separadas, a capitalizagéo de juros somente é
permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos
nas sociedades controladas, apresentados nas demonstracdes financeiras separadas.

c) Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a administracdo deve fazer
a avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro previsivel. A administracéo,
considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de cldusulas restritivas
(“covenant’) em seus contratos de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geracao de caixa
suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto,
concluiu que é adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracdo de suas
demonstragdes financeiras.

2.2. Consolidacao

2.2.1. Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contdbeis sdo aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

Os investimentos em sociedades controladas sdo consolidados. Transagdes entre a companhia e as controladas
e entre estas, bem como os saldos e ganhos néo realizados nessas transagdes séo eliminados. As praticas
contabeis das controladas séo alteradas e suas demonstragdes financeiras individuais séo ajustadas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados, com as praticas
adotadas pela Companhia.

b) Empresas nao controladas

A Companhia mantém participagdo em coligadas e em sociedades nas quais a Companhia ndo exerce a
atividade preponderante para definicdo de controle.

A Companhia apresenta suas participagdes em nao controladas, nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

As empresas nao controladas sao imateriais para a Companhia.

c) Transacoes e participacdes nao controladoras

A Companhia trata as transagbes com participagcdes ndo controladoras como transagdes com proprietarios
de ativos da Companhia. Para as compras de participacdes nao controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes nao controladoras também séo
registrados no patriménio liquido.

2.2.2. Demonstracgdes financeiras individuais

Nas demonstra¢des financeiras individuais, as controladas e as coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais
quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora. Por esse motivo, nas demonstracdes financeiras individuais é feita
a capitalizagdo de juros incorridos pela controladora sobre os recursos aportados nas controladas para fazer
face ao financiamento de seus empreendimentos imobilidrios, gerando diferenca em relagdo as demonstracdes
financeiras separadas (Nota 2.1(b)).

2.3. Apresentacao de informacoes por segmento

A Companbhia elabora relatérios em que suas atividades de negdcio sdo apresentadas de vérios modos, os quais
sao utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo para avaliacdo do desempenho da
Companhia e tomada de decisoes.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

A Companhia reporta a informagao por segmento operacional levando em consideracéo a area geogréfica de
atuacdo, as quais possuem gestor responsavel por reportar diretamente ao principal gestor das operagdes e
com este mantém contato regular para discutir sobre as atividades operacionais, os resultados financeiros, as
previsdes e os planos para o segmento.

2.4. Moeda funcional
As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicacéo,
que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A partir de 12 de janeiro de 2018, o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuragao:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

* Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas so registrados no resultado.

2.6.2. Reconhecimento e mensuragao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro mensurado ao custo amortizado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo
financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus
fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros

2.6.3. “Impairment” de ativos financeiros

A partir de 12 de janeiro de 2018, o Grupo passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de
crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis.

O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se,
em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’ diminuir e a diminuicao puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment’ ser reconhecido (como uma melhoria na classificagcao
de crédito do devedor), a reversédo da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstracao do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgédo
dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de
construgdo, aplicando-se a porcentagem de conclusédo (“POC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
segundo as condi¢cdes dos contratos de venda (acrescido da variagao do indice Nacional da Construgao Civil -
INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas de todos os contratos
de determinado empreendimento seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado
como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para “Impairment’ de
ativos financeiros (Nota 2.6.3).

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria segundo indices
contratuais, os quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime
de competéncia de exercicios.

Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto
para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
classificado no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo
de até um ano, é apresentada no ativo nao circulante.

2.8. Imdveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de imdveis em construgao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prdpria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operacdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgcao).

O valor liquido de realizagao é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de aquisicdo de terrenos por meio de permuta por unidades
a serem construidas, seu custo corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem
construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da
escritura do imével, ndo sendo reconhecido nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociagao,
independentemente da probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta.

Os terrenos destinados a venda sao classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem
recuperados por meio de uma transacdo de venda da propriedade. Essa condicdo é considerada cumprida
apenas quando a venda for altamente provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condicao
atual e a possibilidade da venda esteja dentro de um ano a partir da data de classificacéo. Os terrenos destinados
a venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor recuperavel.

2.9. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sé@o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicdo de iméveis séo relacionadas a aquisi¢ao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporacdo imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicéo de
imoveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario, séo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos.

2.10. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagao) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo em
construgdo), ou na demonstragao do resultado.

Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte em controladas,
objetivando o desenvolvimento de seus empreendimentos séo classificados como parcela complementar do
custo do investimento nas demonstrac¢des financeiras da controladora (Nota 2.2.2).

Sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagé@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s as datas dos balangos.

As debéntures né@o sao conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar & dos empréstimos
e financiamentos.

2.11. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo.

2.12. Imposto de renda e contribui¢édo social sobre o lucro

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
leis tributarias promulgadas nas datas dos balangos. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Uma das
principais diferengas corresponde ao critério de apuragao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e
societario (POC).

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagao do Lucro Real, lucro presumido ou tributagcéo

2.13. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de penséo de contribuicao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢des estipuladas
para ingresso. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagao adicional de pagamento depois que a contribuicao é
efetuada. As contribuigdes sao reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuicdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na proporgéo em que um reembolso em
dinheiro ou uma reducéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Remuneracdao com base em acées

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em agdes, o qual serd liquidado com suas agdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opg¢des. O valor justo das opcdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito € adquirido (periodo durante o
qual as condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa as estimativas da quantidade de opg¢des cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas nos planos. A Companhia reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais na demonstragéo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.
c) Participacdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagédo nos resultados com base em uma férmula
que leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. A Companhia reconhece
provisdo ao longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é
provavel que sera efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.14. Capital social

Representado exclusivamente por acdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugéo do valor captado.

2.15. Acoes em tesouraria

Sao instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, na venda, na emissao
ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

2.16. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos

e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos

distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimina¢des das vendas entre empresas do Grupo.

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos

tiverem sido atendidos, conforme a descricéo a seguir:

a) Receita de venda de incorporacao imobiliaria

Na venda de unidades dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos da correspondente

clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacdo, foram observados os procedimentos e as

normas estabelecidos pelo oficio circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, emitido pela CVM, sobre a aplicacao

da NBC TG 47 (IFRS 15) para o reconhecimento da receita de venda de bens satisfazendo a obrigacdo de

desempenho ao longo do tempo.

A partir das referidas normas e levando em consideragdo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos

pelo oficio circular, os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento da receita de vendas de

unidades em construgao:

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado

integralmente ao resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo a seu

custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo

o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda,

sendo assim determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas

reconhecidas, incluindo a atualizagdo monetdria das contas a receber com base na variagao do indice Nacional

da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas

por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

¢ O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneracdo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de
12% ao ano, acrescidos de atualizagcdo monetéria, segundo os indices contratuais). Subsequentemente, a
medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados ao novo valor justo para determinagao da receita a ser
apropriada, sobre o qual serd aplicado a POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, néo

incorporando o pre¢o da venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensdo do prazo

para concluséo, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redug¢des

das receitas ou dos custos estimados, os quais sao refletidos no resultado no periodo em que a Administragéo

tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda

estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagao, sao

classificados como adiantamento de clientes.

Apds a obtencado do habite-se, emitido pelos 6rgdos publicos municipais, a atualizagao monetaria das contas a

receber passa a ser calculada pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA ou do indice

Geral de Precos do Mercado - IGP-M e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata

temporis”. Apds essa fase, para as vendas com financiamento direto, a atualizagdo monetéria e os juros passam

a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para

determinagao da receita de vendas.

b) Receita de venda de loteamento imobiliario

As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como descrito no item 2.16a).

c) Receita de servicos

A controladora presta servicos de administracdo de obra para determinadas controladas, controladas em

conjunto e coligadas. A receita remanescente na demonstracao do resultado consolidada corresponde a servigos

prestados a controladas em conjunto e a coligadas.

A receita de prestagao de servicos é reconhecida no periodo em que os servicos sdo prestados, consoante os

termos contratuais.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

Sobre as contas a receber de financiamento direto, apés a concluséo da unidade, passa a incidir atualizagéo

monetdria acrescida de juros, os quais s@o apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de

receita financeira.

2.17. Distribuicao de dividendos

A obrigacgao distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida como
um passivo em suas demonstracdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio sé é provisionado, caso aplicavel, na data em que é aprovado pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

2.18. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagédo da Lei
n° 6.404/76.

O saldo das reservas de lucros, incluindo a reserva que existia para atender ao plano de investimentos, foi
integralmente absorvido pelo prejuizo gerado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

2.19. Resultado basico e diluido por acao
O resultado por agao basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, e a média ponderada das agdes ordindrias em circulagé@o no respectivo exercicio, considerando,
quando aplicavel, ajustes de desdobramento.

2.20. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societéaria brasileira,
como parte de suas demonstracgdes financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracoes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado
e com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagdo das
demonstragdes financeiras.

2.21. Reclassificacoes

Para fins de elaboracdo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 31 de dezembro 2018, a
Companhia alterou a apresentacéo de itens do balango patrimonial e da demonstracdo do resultado para
melhor classificagao.

Consequentemente, as cifras correspondentes a 31 de dezembro de 2017 e de 1° de dezembro de 2017, foram
reclassificadas conforme demonstrado abaixo:

Balanco patrimonial

pelo Regime Especial de Tributagéo - RET. Consolidado
Conforme facultado pela legislagéo tributaria (Lei n® 10.931/04), parcela substancial das sociedades controladas 01/12/2017
efetuaram a opgéo irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetacao, Anteriormente Valores
segundo o qual o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados a razéo de 1,92% sobre as receitas apresentadas _Reclassificacdo reclassificados
brutas (4% também considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Fornecedores 45.441 25.009 70.450
Programa de Integracéo Social - PIS sobre as receitas). Demais contas a pagar 98.040 (25.009) 73.031
continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado Consolidado
31/12/2017 Em 01/01/2017 (data do
Anteriormente Valores ultimo periodo apresentado de acordo
apresentadas _Reclassificacdo reclassificados com as préticas contabeis anteriores)
Fornecedores 43.260 32.010 75.270 o | g Efeito sald
Demais contas a pagar 129.784 32.010 97.774 riginalmente a adogéo aldo
Demonstragéo dF; rgesultado ( ) 2:1_Iango patrimonial reportado do IFRS 9 _ reapresentado
Consolidado Ci:::,:)lante
3111212017 Gontas a receber 1.676.853 (167.679) 1.509.174
Anteriormente Valores  Estoques 1.687.091 140.022 1.827.113
_apresentadas _Reclassificacdo reclassificados  Qutros ativos circulantes 645.046 - 645.046
Custo incorrido das vendas realizadas (1.363.792) (21.893) (1.385.685) Total dos ativos circulantes 4.008.990 (27.657) 3.981.333
Provisoes (186.831) 21.893 (164.938) Nao circulante
2.22. Normas e interpretacées novas e revisadas Total dos ativos néo circulantes 1.009.733 - 1.009.733
CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes ;:tsas:isgseatgﬁ,ifnénio liquido 5.018.723 (27.657) 4.991.066
Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento contabil que trata do Provisdes P q 64.218 35.080 100.198
reconhecimento de receita, com aplicagéo inicial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Outros ativos ndo circulantes 1 127'795 R 1 127'795
Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato com cliente (revogado), Total dos passivos circulantes 1 '192'013 35.980 1 '227'993
a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de incorporagao imobilidria utilizando a metodologia Total dos passivos néo circulantes 1:407:581 o 1:407:581
do POC (I?ercentage of Completion method), que con~S|s'te no_reconhemmento da rece~|ta com base perlcentual Total do patriménio liquido dos acionistas 2.126.938 (56.728) 2.070.210
dg evqlugao da obra, ba~sead’o no custo de constrqgao~|ncorrldo ao Iong9 da, execucao da opra, segumdo as Total do patriménio liquido dos acionistas
ijr:(s:z?;g;rgzz c;dlam(ggiigtr?g%?a';ﬁz?rlgsa OCPC 04 - Aplicacao da Interpretagao Técnica ICPC 02 as Entidades de nao controladores 292.191 (6.909) 285.282
O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adogéo do IFRS 15 Total dos passivos e patrimonio liquido 5.018.723 (27.657) 4.991.066
(e, consequentemente, do CPC 47) para entidades de incorporagéo imobilidria e, como resultado das discussdes Controladora
desse grupo, uma revisdo do OCPC 04 (versao R1) foi colocada em audiéncia publica no ano de 2017. Como . Em 31/12/2017
parte desse processo, o CPC efetuou uma consulta sobre o tema ao IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) . Efe|~to
contendo consideragbes sobre as caracteristicas comuns de contratos de incorporagé@o imobiliaria no Brasil, . . Originalmente da adocéo Saldo
o qual analisou o assunto inicialmente em sua reunido de setembro de 2017, e, apés um periodo em que sua Balanco patrimonial reportado __ doIFRS9 _ reapresentado
decisdo de agenda tentativa esteve disponivel para comentarios, finalizou a discussdo em margo de 2018, tendo A,t“’°
concluido que nenhum dos critérios para reconhecimento de receita ao longo do tempo previstos no paragrafo Circulante .
35 do IFRS 15 foram atendidos, e, dessa forma, para aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita 10tal dos ativos circulantes 172.516 - 172.516
em um momento especifico no tempo e nao utilizando a metodologia POC. N&o c!rculante
Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de Relagdes Inveshmelntos I 2.373.617 (14.989) 2.358.628
com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n? 02/2018 o qual descreve manifestagéo da CvM  Qutros ativos nao circulantes 467.452 - 467.452
a respeito da aplicagcdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de incorporacdo imobilidria, registradas Total dos at!vos néo circulantes 2.841.069 (14.989) 2.526.080
na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados no setor ndo coloca em questionamento o ;otal_dos atl\;o_s &nio liquid 3.013.585 (14.989) 2.998.596
reconhecimento da receita pelo POC para os principais contratos da Companhia - contratos de compra e venda T:;fg’gse ggsir\llr;sogilrgullgr:jtleso 581.982 B 581.982
de unidades imobilidrios com quitacéo do com saldo devedor por um banco privado ou pela prépria Companhia, Total dosp assivos néo circulantes 674.138 i} 674.138
devendo ser efetuado o ajustamento contabil por meio de “provisdes para distratos”. Total do pgtriménio liquido dos acionistas 1 757.465 (14.989) 1 742.476
O Oficio circular afirma que a aplicagdo do método de reconhecimento de receita pelo POC exige por parte da Total dos passivos e patriménio liquido 3'01 3.585 (14.989) 2.998.596
Administracdo da Companhia a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de controles internos para o T ’ AN
perfeito atendimento do atributo fundamental da representacao fidedigna. Consolidado
Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON emitiu o0 Comunicado Em 31/12/2017
Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissdo de relatérios de auditoria das Efeito
Demonstragdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagao imobiliaria registradas na Comissao de Originalmente da adogao Saldo
Valores Mobilidrios (“CVM”), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Balango patrimonial reportado _ doIFRS9 _ reapresentado
A administracdo da Companhia, objetivando ter um alinhamento de suas praticas contdbeis analisou seu AF"’°
contrato com o cliente e seu 0 monitoramento continuo dos contratos e sua estrutura de controles internos, Circulante
relacionadas ao controle dos seus custos incorridos e decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na ggtrggseas receber ;1(13:832?2 (2;3%) ;gg;zgg
metodologia POC. ues ) -190. : “EE0.
Em relagao a metodologia POC anteriormente aplicada, referido Oficio Circular estabelece que a provisdo para Qutros ativos circulantes 684.553 - 684.553
distratos deva ser realizada na ocasido da determinacéo da receita a ser apropriada. Até 31 de dezembro de Total dos ativos circulantes 3.936.596 13.369 3.949.965
2017, essa provisao vinha sendo realizada como uma provisdo para realizacéo de ativos financeiros, tendo como  Nao circulante
contrapartida das despesas operacionais. Segue abaixo, quadro comparativo da reclassificacdo da provisdo Jotal dos ativos néo circulantes 793.261 - 793.261
constituida até 31 de dezembro de 2017, destacando a reclassificacdo dos efeitos no resultado, das despesas Jotal dosativos 4.729.857 13.369 4.743.226
operacionais para o “Lucro bruto”: ;?:\f)ils‘g;: patriménio liquido 148.809 32346 181.155
Originalmente Enéfse:tgse gzzem!;n;::szga'{ Outros ativos n&o circulantes 1.301.362 - 1.301.362
reportado Jtem 2.21 IFRS15 _presentados Total dos passivos cwculgntes 1.450.171 32.346 1.482.517
Receita 1 583.950 _ (198.855) 1.385.095 Total dos passivos nao circulantes 1.273.782 - 1.273.782
: ) ' Doy ’ o Total do patriménio liquido dos acionistas 1.757.466 (14.990) 1.742.476
Custo incorrido das vendas realizadas (1.363.792) (21.893) 154.331 (1.231.095) Total do patriménio liquido dos acionistas
Lucro bruto ) ) 220.158 (21.893) 44.524 153.741 néo controladores 248.438 (3.987) 244.451
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros Total dos passivos e patriménio liquido 4.729.857 13.369 4.743.226
Introduz novas exigéncias para a classificagdo, mensuragéo e baixa de ativos e passivos financeiros. Abaixo Controladora
demonstramos a classificacao dos ativos e passivos financeiros a partir dos requisitos da CPC 48: Em 31/12/2017
Ativo/Passivo financeiro Classificacdo pelo CPC 38 Classificagéo pelo CPC 48 Efeito
Caixa, equivalentes e caixa restrito Empréstimos e recebiveis Custo amortizado Originalmente da adocéo Saldo
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do Valor justo por meio do Demonstracédo do resultado reportado do IFRS 9 _ reapresentado
resultado resultado Receitas liquidas 50.833 - 50.833
Contas a receber (venda de imdveis) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado Custo incorrido das unidades realizadas (87.768) - (87.768)
Contas a receber (partes relacionadas) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado Prejuizo bruto (36.935) - (36.935)
Demais contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado Despesas operacionais (304.988) - (304.988)
Fornecedores Outros passivos financeiros Custo amortizado Prejuizo operacional antes das participacées
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos Outros passivos financeiros Custo amortizado societarias e do resultado financeiro (341.923) - (341.923)
Contas a pagar (partes relacionadas) Outros passivos financeiros Custo amortizado Participacdes societarias 53.707 42.251 95.958
Demais contas a pagar Outros passivos financeiros Custo amortizado Resultado financeiro (288.216) - (245.965)
As contas a receber pela venda de iméveis em construcéo, classificadas ao custo amortizado, correspondem Prejuizo antes do imposto de renda e da
a parcela da receita apropriada pela metodologia POC, que supera as parcelas ja recebidas. Para essas Ccontribuicdo social ) (90.958) 42.251 (90.958)
contas a receber, a transferéncia da titularidade da unidade em construcdo apenas é efetuada por ocasido do MPosto de renda e contribuiggo social: - - -
recebimento integral do valor de venda, o que normalmente ocorre mediante o repasse do financiamento obtido Prejuizo do exercicio (379.174) 42.251 (336.923)
pelo cliente junto as instituicdes financeiras, ndo tendo ocorrido aumento significativo de risco de crédito desde Consolidado
o reconhecimento inicial dos referidos créditos. Em 31/12/2017
Até 31 de dezembro de 2017, a Companhia efetuava o registro de proviséo para “distratos” exclusivamente Efeito
para os contratos que apresentavam evidéncias objetivas de perdas. Conforme mencionado abaixo, em 31 Originalmente da adocao Saldo
de dezembro de 2017, com a entrada em vigor do CPC 48/IFRS 9, houve impacto significativo na provisio Demonstracéo do resultado reportado _ doIFRS9 _ reapresentado
para distratos, que deixou de ser calculada apenas com base nas evidéncias objetivas existentes de perdas, Receitas liquidas 1.583.950 - 1.583.950
passando também a incorporar a previsdo de distratos futuros (esperados para os préximos 12 meses), levando Custo incorrido das unidades realizadas (1.363.792) - (1.363.792)
em consideracao, entre outros, as experiéncias passadas. Lucro bruto 220.158 - 220.158
Segue abaixo, quadro comparativo da provisdo constituida, destacando os efeitos do IFRS 9: Despesas operacionais o (589.857) 44.660 (545.197)
Ajuste nas cifras consolidadas no saldo do ultimo periodo apresentado de acordo com as praticas L:g;?e?a’p:‘?ar:(:(:‘r:,a:‘::lrle;:;sf:ig:;t(:glif:wes (369.699) 44.660 (325.039)
contabeis anteriores Em 12 de janeiro de 2017 Participacdes societarias 1.084 - 1.084
Originalmente Efeitos Saldos F{esuIEado financeiro 62.775 - 62.775
reportado do IFRS 9 reapresentados Prejulz.o a.nt-es do _imposto de renda e da
. contribuicéo social (305.840) 44.600 (261.180)
Provisao nas contas a receber (172.477) (167.679) (340.156) Imposto de renda e contribuigio social: (37.597) A (37.597)
Adicao aos imdveis a comercializar 145.372 140.022 285.394 Preiuizo d . : : :
R o« juizo do exercicio (305.840) 44.600 (298.777)
Constltuu;go de contas a pagar/proviséo (26.867) (35.980) (62.847) Prejuizo do periodo atribuivel a:
Pos.lgao liquida patrlmon’lafl . 53.972 63.637 117.609 ) ionistas (336.923) 42.951 (336.923)
Efeitos durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2017 Participago dos n&o controladores 38.146 47 38.146
Em 31 de dezembro de 2017 Controladora
Originalmente Efeitos Saldos Emoz? 1 ;?272 017
reportado do IFRS 9 reapresentados Efeito
P L o 1 ce rero e 2017 B am e orignamente i adocao
ersao ce p ’ ’ Demonstracao do fluxo de caixa reportado do IFRS 9 _ reapresentado
Posicao liquida em 31 de dezembro de 2017 98.449 18.978 117.427 Prejuizo antes do imposto de renda e da
Segue abaixo os quadros comparativos entre as demonstragdes financeiras originalmente reportadas e os  contribuicéo social (378.661) 41,738 (336.923)
saldos ajustados pelos efeitos do IFRS 9/CPC 48: Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do
Controladora imposto de renda e da contribuigéo social 217.126 (41.738) 175.388
Em 01/01/2017 (data do  VariagGes nos ativos e passivos circulantes e
ultimo periodo apresentado de acordo nao circulantes (50.942) - (50.942)
com as praticas contabeis anteriores) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Efeito atividades operacionais (212.477) - (212.477)
Originalmente da adocéo Saldo Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Balanco patrimonial reportado do IFRS 9 _ reapresentado Cat'iVidIa’de'sd d(z in\l{eStci‘mentO) do ool 225.881 - 225.881
Ativo aixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Circulante atividades de financiamento 88.842 - 88.842
Total dos ativos circulantes 115.403 - 115.403 Consolidado
Nao circulante Em 31/12/2017
Investimentos 2.701.709 (56.728) 2.644.981 Efeito
Qutros ativos nao circulantes 272.836 - 272.836 Originalmente da adocao Saldo
Total dos ativos nao circulantes 2.974.545 (56.728) 2.917.817 Demonstracéo do fluxo de caixa reportado do IFRS 9 reapresentado
Total dos ativos 3.089.948 (56.728) 3.033.220  Prejuizo antes do imposto de renda e da
Passivo e patrimonio liquido contribuigcédo social (305.840) 44.660 (261.180)
Total dos passivos circulantes 398.844 - 398.844  Ajustes para reconciliar o lucro antes do
Total dos passivos néo circulantes 564.166 - 564.166 imposto de renda e da contribuicdo social 384.140 (3.634) 380.506
Total do patriménio liquido dos acionistas 2.126.938 (56.728) 2.070.210 Variagbes nos ativos e passivos circulantes e
Total dos passivos e patriménio liquido 3.089.948 (56.728) 3.033.220 nao circulantes 393.015 41.026 351.989
continua...
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado
Em 31/12/2017
Efeito
Originalmente da adocao Saldo
Demonstracéao do fluxo de caixa reportado do IFRS 9 _ reapresentado
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais (*) 471.315 - 471.315
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 253.782 - 253.782
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de financiamento (437.546) - (437.546)
Controladora
Em 31/12/2017
Efeito
Originalmente da adocao Saldo
Demonstracéao do valor adicionado reportado do IFRS 9 _ reapresentado
Valor adicionado consumido pela Companhia (208.427) - (208.427)
Valor adicionado recebido em transferéncia 62.761 41.738 104.499
Valor adicionado total a distribuir (145.666) 41.738 (103.928)
Consolidado
Em 31/12/2017
Efeito
Originalmente da adogéo Saldo
Demonstracéo do valor adicionado reportado do IFRS 9 _ reapresentado
Valor adicionado consumido pela Companhia (157.836) 44.705 (113.131)
Valor adicionado recebido em transferéncia 93.411 - 93.411
Valor adicionado total a distribuir (75.127) 44.705 (30.422)

2.23. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Requer o reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais nos mesmos formatos dos arrendamentos
mercantis financeiros (em vigor para exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019).

A Companhia néo identificou efeitos da adogcéo desta norma nas Demonstragdes Financeiras. Os principais
contratos no escopo do IFRS 16 tratam-se dos contratos de alugueis da sede da Companhia em S&o Paulo, sua
filial no Rio de Janeiro e da sua controlada no Rio Grande do Sul. Os contratos possuem vigéncias superiores
a 1 ano, com possibilidades de renovacao. Sendo assim, o efeito esperado € um ativo de direito de uso (ativo
imobilizado) e um passivo de arrendamento (outras contas a pagar) no balango patrimonial consolidado da
Companhia no montante de R$ 12 milhdes, sem impactos relevantes no resultado.

A Companhia néo identificou impactos relevantes decorrentes de outros contratos de arrendamento mercantil.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem ndo ser iguais aos respectivos resultados reais. As principais estimativas e
premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao relacionadas com os temas a seguir:

3.1. Reconhecimento de receita e “impairment” de contas a receber (Nota 7)
O Grupo usa o método de POC para apropriar a receita de seus contratos de venda de unidades nos
empreendimentos de incorporagao imobilidria e na prestacdo de servicos. O uso desse método requer que
se estime os custos a serem incorridos até o término da construcéo e a entrega das chaves das unidades
imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo imobilidria para estabelecer uma proporgao
em relagao aos custos ja incorridos, definido assim a proporgao de receita contratual a ser reconhecida.
“Impairment”’ de contas a receber - Provisao para distratos (Nota 13 (d))
As vendas de unidades sao realizadas durante o periodo de construcéo, ao final da qual ocorre a liquidagéo do
saldo pelo cliente através da obtencéo de financiamento junto as instituicdes financeiras ou, em raros casos,
efetuada a alienacao fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que
requeira a constituigao de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Entretanto, em virtude de deterioragao
do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtengao do financiamento, determinados
contratos vém sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisdes vem sendo
constituida para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:
(i) por ocasido do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias objetivas de
“impairment’, afetando as rubricas de Receita e Custo das Vendas Realizadas; e
(i) apds o reconhecimento da receita, uma provisdo é constituida para distratos que, muito embora nao
apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo esperados para os proximos 12 meses, levando em
consideragéo, entre outros, as experiéncias passadas, afetando a rubrica de Despesas Operacionais.
Ambas provisdes sd@o constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo contrapartida as
rubricas: (i) iméveis a comercializar; e (i) a rubricas anteriormente mencionadas, na demonstragéo do resultado.
Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolucéo de valores recebidos, esta apresentado na rubrica
“provisdes”, no balango patrimonial.

3.2. Provisoes (Notas 13)

A Companhia e suas controladas esté@o sujeitas no curso normal dos negécios a investigagdes, auditorias,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental, societaria
e direito do consumidor, dentre outras. O Grupo reconhece provisdes e a avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
internos e externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.

Adicionalmente, as sociedades controladas e coligadas estao sujeitas a determinacdo do imposto de renda e
das contribui¢bes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integragédo Social (PIS) e ao Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), tendo como base de calculo as receitas, como definido na Legislagédo Tributéria
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a receita tributavel,
ja que a mesma nao coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas contabeis.

No caso das empresas do Grupo tributadas com base no Lucro Real, é necessério julgamento significativo para
refletir contabilmente os valores de créditos fiscais do imposto de renda e da contribuicdo social calculados
sobre prejuizos fiscais e diferengas tempordrias. A administragdo da Companhia efetua os julgamentos de
acordo com a estratégia adotada para tributagdo dos negdcios e, quando aplicavel, apoiado em opinides de
seus consultores juridicos.

3.3. Reducao ao valor recuperavel do saldo de iméveis a comercializar (Nota 8)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus imdveis a comercializar para verificar se
ha alguma indicag@o de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor
justo menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares
ou precos de mercado.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Caixa e contas correntes - - 17.075 11.542
Aplicagdes financeiras (*) 44.747 151.066 217.199 347.396
44.747 151.066 234.274 358.938

(*) As aplicagdes financeiras referem-se a aplicagdes em CDB e automaticas e sdo remuneradas a taxa média
de 82,53% (2017 - 89,30%) da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. Referidas aplicagdes
financeiras estao disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos rendimentos auferidos no
fim de cada exercicio e, portanto, classificadas como equivalentes de caixa.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
As aplicacdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicacdes dos recursos financeiros e sé@o compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Fundo exclusivo (Fundo Stone) 196.778 3.600 - -
Certificados de depdsito bancario - CDBs (i) 15.000 15.000 35.831 46.018
Letras Financeiras (i) - - 4.157 17.531
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) (iii) - - 394.245 223.563
211.778 18.600 434.233 287.112

Circulante 196.778 3.600 419.233 272.112
Nao circulante 15.000 15.000 15.000 15.000

(i) Aplicacdes financeiras em CDBs sao remuneradas a taxa média de 99,74% (2017 - 100,01%) do CDI.
(i) Letras financeiras de Instituicbes Privadas sdo remuneradas a taxa média de 111% (2017 - 110,09%) do CDI.
(iii) Aplicagdo em Titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.

A controladora e as sociedades controladas aplicam parcela substancial de seus recursos em Fundo exclusivo
administrado pela controladora (Fundo Stone), o qual também é apresentado de forma consolidada. A gestéo
do Fundo leva em consideracéo o fluxo de caixa das atividades da Companhia para efetuar a selegao de suas
aplicacdes, ndo havendo intencao de resgate inferior a 90 dias no momento em que séo efetuadas, motivo pelo
qual ndo foram classificadas na rubrica de caixa e equivalente de caixa, adicionalmente as consideragdes feitas
para cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstragéo dos fluxos de caixa estao apresentados na rubrica
“Atividades de investimento” como parte das variagdes do capital circulante.

As aplicagdes financeiras estéo classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sendo
as variagdes dos valores justos registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota
explicativa n® 20) e na demonstragao do resultado.
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O valor justo de todas as LFTs e Letras do Tesouro Nacional - LTNs é baseado nos seus precos atuais de
compra, considerando um mercado ativo.

6. CAIXA RESTRITO

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Operacdes de dividas - CRI (i) 155.081 - 155.081 -
Securitizagé@o de recebiveis (ii) - - 1.303 11.771
155.081 - 156.384 11.771

(i) Durante o quatro trimestre de 2018, a Companhia realizou a 122 Emissao de Debéntures e a emisséo da
CCB FP n? 1110/18, totalizando de R$ 225.000, ambas cedidas e convertidas em Créditos de Recebiveis
Imobiliarios, sendo que a liberagcdo dos recursos para a Companhia ocorre mediante a comprovacéo do
registro das alienagdes fiducidrias nas matriculas dos imdveis (estoque pronto) que perfazem a garantia das
operacoes.

(i) Refere-se a securitizagao de recebimentos de clientes, com a cesséo dos créditos correspondentes, os quais
seréo liberados para utilizagdo pela Companhia conforme evolugéo da obra.

7. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS
a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
(reapresentado)
Empreendimentos concluidos:
Em repasse bancario - - 621.801 1.024.904
Financiamento préprio - - 182.722 116.282
Proviséo para distratos - - (282.851) (303.685)
- - 521.672 837.501
Empreendimentos em construcao: - -
Receita apropriada - - 1.729.620 1.372.960
Proviséo para distratos (27.398) (25.036)
Ajuste a valor presente - - (24.845) (30.504)
Parcelas recebidas - - (691.655) (478.899)
Permutas por terrenos - - (385.892) (394.042)
- - 599.830 444.479
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
e IFRS 9 (Nota 2.21) - - (110.113) (72.955)
Contas a receber pela venda de iméveis - - 1.011.389 1.209.025
Venda de terrenos 49.567 8.374 50.377 13.173
Contas a receber apropriadas 49.567 8.374 1.061.766 1.222.198
Circulante 11.086 8.374 860.828 1.041.924
Nao circulante 38.481 - 200.938 180.274

Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
empreendimentos em construgao, deduzido o ajuste a valor presente, estdo proximas ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta totalmente refletido nas
demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.16.a)), liquida das parcelas ja recebidas.

A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas
e nao concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.16.a)), pode ser
demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
(reapresentado)

Vencidas - - 29.678 36.355

A vencer:

2018 - 8.374 - 1.305.281
2019 11.086 - 1.101.708 532.733
2020 8.644 - 574.332 382.738
2021 19.967 - 257.115 81.589
2022 em diante 9.870 - 130.975 11171
49.567 8.374 2.228.157 2.349.867

Contas a receber apropriado 49.567 8.374 1.061.766 1.222.198
Contas a receber a apropriar - - 1.166.391 1.127.669

O saldo de contas a receber apresentado no ativo circulante corresponde as parcelas cuja expectativa
de recebimento ird ocorrer no exercicio subsequente, sendo a parcela remanescente da receita apropriada
classificada no ativo nao circulante.

Os valores referentes a “Receita apropriada” e “Parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram
as operacgoes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobiliarias dos empreendimentos, as quais estao
apresentados a seguir:

Consolidado
2018 2017
Valor dos terrenos recebidos em permuta 385.892 394.042
Receita apropriada (285.642) (245.674)
Receita a apropriar 100.250 148.366
A andlise do saldo contébil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:
Consolidado
2018 2017
(reapresentado)
Vencidas:
Até trés meses 14.176 12.947
De trés a seis meses 5.629 17.785
Imdveis concluidos 19.805 30.732
Vencidas:
Até trés meses 8.170 4.152
De trés a seis meses 1.703 1.471
Iméveis em construcao 9.873 5.623
29.678 36.355

b) Cessao de recebiveis

O saldo de operacgdes de cessao de recebiveis de empreendimentos concluidos, nas quais ndo foram transferidos
todos os riscos e beneficios das contas a receber correspondentes. Integram o saldo de “Demais contas a pagar”
no passivo (circulante e ndo circulante), tendo sido descontados as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do
IGP-M ou do IPCA, como a seguir demonstrado:

Consolidado
2018 2017
Circulante apresentados no circulante como demais contas a pagar 10.246 3.062

Em garantia das operacdes de cessao de recebiveis, foram oferecidos os préprios créditos descontados e o
compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.

c) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes.

Consolidado
2018 2017
(reapresentado)
Unidades entregues:

Com alienagéo fiducidria 520.514 835.849
Sem alienacao fiduciaria 8 406

Unidades em construgao:
Com alienagéo fiduciaria 490.867 372.770
1.011.389 1.209.025
Percentual de cobertura pela alienacao fiduciaria 100,00% 99,97%

8. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a
comercializar (iméveis prontos e em constru¢cdo), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
(reapresentado)

Adiantamentos para aquisicdo de terrenos 261 261 8.984 3.485
Terrenos 9.706 6.369 1.043.778 806.052
Iméveis em construgao - - 578.479 694.555
Adiantamento a fornecedores - - 11.001 12.414
Iméveis concluidos 326 326 1.068.031 1.186.889
10.293 6.956 2.710.273 2.703.395

Proviséo para ajuste de valor de mercado - - (53.459) (36.832)
10.293 6.956 2.656.814 2.666.563

Circulante 10.293 6.956 2.113.529 2.223.488
Nao circulante - - 543.285 443.075

A parcela classificada no néo circulante corresponde a: (i) terrenos para incorporagao e (i) terrenos adquiridos
para incorporacgéo e posteriormente destinados a venda no valor de R$ 11.247 (custo de aquisi¢ao: R$ 32.903,
deduzido da provisdo de R$ 21.656).

Em 31 de dezembro de 2018, os saldos de iméveis em construgao e concluidos incluem o valor estimado
das unidades a serem distratadas (nota explicativa 3), no total de R$ 147.027 e R$ 254.258, respectivamente
(R$ 104.613 e R$ 280.117 em 31 de dezembro de 2017 - reapresentado). Estes valores somente estardo
disponiveis a venda apos a efetiva realizacdo do cancelamento da venda (efetivacao do distrato).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Imoéveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n® 11. 9. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES CONTROLADAS
A movimentagao dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de compra a prazo de terrenos e Controlad c lidad
financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construcéo (referidos nas notas explicativas ontrolacora onsolicado
o . 2018 2017 2018 2017
n 2.9 e 2.10), pode ser demonstrada como segue: (reapresentado)
Consolidado
Em controladas 1.829.058 2.332.204 - -
- . 2018 2017 Em nao controladas 20.661 26.413 20.661 26.413
Saldo nos estoques no inicio do exercicio 186.263 165.760 Incentivos fiscais e outros B 11 B 11
Encargos financeiros incorridos no exercicio (*) 131.600 190.999 1.849.719 2.358.628 20.661 26.424
Apropriacdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (130.606) (170.496) Provisio para perdas em sociedades
Saldo nos estoques no fim do exercicio 187.257 186.263 controladas que apresentam patriménio
(*) Encargos sobre: (i) empréstimos bancarios obtidos com essa destinagao especifica; (ii) financiamento liquido negativo (29.302) (13.512) - -
imobilidrio; e (iii) debéntures da controladora. 1.820.417 2.344.116 20.661 26.424
a) Principais informacdes das participacoes societarias em controladas
Participacao - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo) Investimento
Empresa 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 26.082 44.291 (1.572) 8.894 26.082 44.291
Aigle Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 53.424 43.376 4197 3.455 53.424 43.376
Aquila Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,0 100,0 486 9.155 40 (1.389) 486 9.155
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 87.477 99.382 (11.905) (5.713) 87.477 99.382
Arizona 668 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 (5) 15.331 1.733 3.846 (5) 15.331
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 3.327 8.739 56 518 3.327 8.739
Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 (226) 23.680 2.741 3.184 (226) 23.680
Bavete Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 64.812 61.442 (2.618) (7.516) 64.812 61.442
Bela Cintra 561 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 4.663 8.033 845 (1.083) 4.663 8.033
Cajuru 74 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 10.838 19.680 1.066 (6.941) 10.838 19.680
Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 6.863 6.836 (189) (10.466) 6.863 6.836
Campineiros 684 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 2.417 9.114 (435) (2.232) 2.417 9.114
Claraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 30.193 45.970 804 9.108 30.193 45.970
Corbeau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 16.216 4.688 7.859 1.693 16.216 4.688
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 39.395 118.777 6.928 46.397 39.395 118.777
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,0 50,0 16.334 15.596 738 1.764 8.167 7.798
Dracena 1081 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 721 8.709 (660) (2.389) 721 8.709
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 29.236 43.941 (14.925) - 29.236 43.941
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 15.000 39.532 1.238 (5.747) 15.000 39.532
ESP 93/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 17.110 12.784 (109) 3.676 17.110 12.784
ESP 95/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 15.672 22.892 (2.094) (3.614) 15.672 22.892
Even - SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 6.074 5.404 331 (1.390) 6.074 5.404
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 852 6.463 (107) (224) 852 6.463
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 3.266 8.501 1.022 (529) 3.266 8.501
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 5.164 22.412 (620) (2.547) 5.164 22.412
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 (50) 1.974 (69) 532 (50) 1.974
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 7.564 9.879 (242) 101 7.564 9.879
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 1.337 49.003 2.709 (9.850) 1.337 49.003
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 6.228 5.984 244 (1.146) 6.228 5.984
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 16.618 16.642 (24) (4) 16.618 16.642
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 9.169 9.404 (235) (275) 9.169 9.404
Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 19.181 20.557 (707) (2.522) 19.181 20.557
Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 43.194 37.151 7.353 873 43.194 37.151
Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 13.954 4.261 (2.351) (1.591) 13.954 4.261
Extraordinaire Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 30.696 30.250 11.175 1.629 30.696 30.250
Gallesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 5.949 12.145 (392) (1.927) 5.949 12.145
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 22.168 64.343 9.780 14.852 22.168 64.343
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 111.005 146.019 (35.131) 16.429 111.005 146.019
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 12.145 15.780 665 352 12.145 15.780
Lapin Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 43 15.914 9 325 43 15.914
Luis Migliano | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 131.750 105.149 18.274 2.920 131.750 105.149
Macauva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 53.821 47.149 6.217 1.897 53.821 47.149
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 2.159 10.941 1.418 (3.224) 2.159 10.941
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,0 80,0 435.074 389.830 54.969 69.390 348.059 311.864
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,0 50,0 13.944 36.028 (880) (378) 6.972 18.014
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 33.667 39.406 (31) (134) 33.667 39.406
Moineau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 18.075 34.714 4174 2.805 18.075 34.714
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. (**) 50,0 50,0 60.642 81.224 (20.640) 39.714 30.321 40.612
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 7.727 18.165 (1.107) 3.306 7.727 18.165
Oratério 5198 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 1.173 10.599 (189) (4.838) 1.173 10.599
Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 6.987 38.981 1.273 9.170 6.987 38.981
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 (911) 7.379 1.059 (970) (911) 7.379
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 126.186 106.837 (25.009) (17.304) 126.186 106.837
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,0 50,0 9.614 17.866 3.748 (210) 4.807 8.933
Rabbit Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 1.048 7.389 (6.507) (211) 1.048 7.389
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 77,3 68.028 56.685 21.462 (12.052) 68.028 56.685
Raimundo 817 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 (875) 2.435 1.058 (4.822) (875) 2.435
Reie Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 29.965 23.787 1.312 1.524 29.965 23.787
Tentilhao Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 (67) 11.170 1.511 12.472 (67) 11.170
Tricity Empreendimento e Participag6es Ltda. 50,0 50,0 13.600 12.972 628 (2.266) 6.800 6.486
Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 30.963 27.644 11.231 2.856 30.963 27.644
Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0 100,0 33.857 41.706 15.611 9.215 33.857 41.706
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0 100,0 34.283 41.231 (4.411) 8.201 34.283 41.231
Outras investidas (*) 101.401 175.052 (3.506) (34.124) 78.536 165.180
1.799.756 2.318.692
Classificados como investimentos em controladas 1.829.058 2.332.204
Classificados como provisao para perdas em sociedade controladas (29.302) (13.512)
1.799.756 2.345.116
(*) Em 31 de dezembro de 2018, investidas cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 0,28% (0,30% em 31 de dezembro de 2017) do saldo total.
(**) Em 31 de dezembro de 2017, a sociedade Neibenfluss concluiu a venda da totalidade da sua torre comercial no valor de R$ 206 milhdes, gerando um resultado positivo no resultado atribuido aos ndo controladores de
R$ 17.601.
b) Principais informacées das participacdes societarias indiretas, controladas pelas investidas Tricity Partici-
Empreendimento e Participacdes Ltda., Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. e Melnick Even pacao - % Patrimdnio liquido Lucro liquido (Prejuizo)
Incorporacdes e Construcoes S.A.: Empresas 2018 2017 _ 2018 2017 __ 2018 2017
Partici- (reapresentado) (reapresentado)
acéo - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo)  \elnick Even Hematita Empreendimento
Empresas 2018 2017 _ 2018 ( f0;7) 2018 ( f0(1‘7) Imobilidrio Ltda. 80 80 4.034 10.694 2.262 4.257
reapresentado, reapresentaco) \io|nick Even Inga Empreendimento
Fme Reserva da Mata 24 24 3.974 2.959 ! (242 \Cobiaro L 68 68 16.907 8.884 6.022 3.429
Fme Reserva do Lago 24 24 11.542 1.941 1.062 652 Melnick Even Ipé Empreendimento
Melnick Even Acacia Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 22.151 34.385 9.556 17.898
Imobilidrio Ltda. 68 68 30.389 25.889  5.030 10602 \16inick Even Jacaranda
'Vl'e'"'c,k_ Even Ambar Empreendimento Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 8.284 8.846 (2.093) 2.786
mobilidrio Ltda. 80 80 6.898 5.624 (2.120) 796 Melnick Even Limosiro
Melnick Even Aragd Empreendimento Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 17.698 9.787 15.623 7.260
Imoplllarlo Ltda. . 80 80 7.259 4.551 914 856 Melnick Even Madrepérola
ook o furore Empreendimento & 68 4271 aono _ Empreendimento Imobilirio Ltda. 80 80 12457 9.382 2710 1.631
Melnick Even Basalto Empreendimento Mls:riJieEn\firr;gﬂnatgglumiEi‘liério Ltda 68 68 6.220 6.086 4 5
Imobilidrio Ltda. 50 50 632 7.993 249 3.173 ’ ’ ’
Melnick Even Berilo Empreendimento Melnick Eve_n Marmore I
Imobiliario Ltda. 80 80 13.747 13.543 415 688 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80 80 22.525 16.039 892 3.274
) s ) Melnick Even Mogno Empreendimento
Melnick Even Biriba Empreendimento e
Imobilirio Ltda. 80 80 5.421 1863 2.426 1.684 Imobilidrio Ltda. 48 48 13.000 15.442  1.097 6.177
Melnick Even Brilhante Melnic‘k- ’Eyen Oliveira Empreendimento
Empreendimento Imobilidrio Ltda. 48 48 9.419 4343 4.045 596 ~Imobilidrio Lida. 80 80 2127 8576 (122) 1475
Melnick Even Brita Empreendimento Melnic.k_ !Eyen Opala Empreendimento
Imobiliario Ltda. 80 80 11.728 22285 1.504 (967) Imobiliario Ltda. 80 80 44.698 49.298 735 19.792
Melnick Even Carnatiba Melnick Even Palmeira )
Empreendimento Imobiliario Ltda. 48 48 16.698 8.034 6.354 342  Empreendimento Imobilirio Ltda. 80 80 4.984 4.219 5 3
Melnick Even Camélia Melnick Even Parreira
Empreendimento Imobiliario Ltda. 48 48 7.371 728 4.525 (217)  Empreendimento Imobiliario Ltda. 68 68 14.073 7.337  5.929 4.587
Melnick Even Cedro Empreendimento Melnick Even Peridoto
Imobiliario Ltda. 68 68 15.088 18.110 7.950 4.550 Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 36.862 39.843 1.699 9.682
Melnick Even Cerejeira Melnick Even Pednia Empreendimento
Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 15.573 12.739  1.481 5.422  Imobiliario Ltda. 384 384 8.901 1401 6.910 (227)
Melnick Even Figueira Empreendimento Melnick Even Pinus Empreendimento
Imobilirio Ltda. 80 80 12.179 11.987 2.196 4.595 Imobilidrio Ltda. 80 80 6.839 8.094 244 2.814
Melnick Even Fuchsia Empreendimento Melnick Even Safira Empreendimento
Imobilidrio Ltda. 48 48 5274 2.228 1.293 1.814 Imobilidrio Ltda. 80 80 12.834 14.794 554 3.755
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
b) Debéntures

Partici-
pacao - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo)
Empresas 2018 _2017 _ 2018 2017 _ 2018 2017
(reapresentado) (reapresentado)
Melnick Even Santa Fé Canoas
Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 13.762 26.375 (297) (2.228)
Melnick Even Turmalina
Empreendimento Imobiliario Ltda. 50 50 4.660 10.839 2.370 1.144
Ponta da Figueira Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 17,5 17,5 23.114 21.307 1.807 613
Outras investidas (**) 26.051 26.812 8.573 192
499.644 478.257 106.075 122.663

(**) Em 31 de dezembro de 2018, investidas indiretas cujo saldo individual de cada investimento representa
menos do que 0,76% do saldo total (0,80% para o saldo de 31 de dezembro de 2017).

c) Principais informacoes das participacoes societarias em sociedades nao controladas

Patriménio
Participacéo - % liquido Investimento
Empresas 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50 50 462 606 231 303
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 15 15 1.840 1.573 276 236
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilidrios S.A. 5 5 33.320 21.307 1.666 1.665
Veiga Filho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 3.120 4.884 1.560 2.442
Vicente de Paula Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 22.800 39.034 11.400 19.517
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 438 438 219 219
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50 50 1.140 1.140 570 570
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35 30 637 2177 223 762
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50 50 414 776 207 388
Sociedade Albatroz Vargem Pequena 45 45 - 691 - 311
Piedade Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50 100 360 - 180 -
Joaquina Ramalho Empreendimento Imobilirio Ltda. 20 100 20.645 - 4.129 -
20.661 26.413
d) Movimentacao dos investimentos e provisado para perdas em sociedades controladas no exercicio
Subscricao Equiva-
No inicio do (reducao) Lucros léncia No fim do
exercicio de capital recebidos _patrimonial Demais (*) __ exercicio
(reapresentado)
Controladas 2.332.204 (255.815) (305.300) 67.024 (9.055) 1.829.058
Néo controladas 26.413 4.731 (7.500) (1.012) (1.971) 20.661
Incentivos fiscais e outros 11 - - - (11) -
Proviséo para perdas em
sociedades controladas (13.512) - - (15.791) - (29.303)
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 2.345.116 (251.084) (312.800) 50.221 (11.037) 1.820.416
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2017
(reapresentado) 2.695.770 (161.399) (219.591) 39.258 (8.922) 2.345.116

(*) No segundo trimestre de 2018 foi adquirida de uma empresa terceira a parcela de 22,75% da participagao
societdaria da Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por R$ 19.705 a serem pagas em 25 parcelas,
e nesta data, a Controladora passou a ter 100% da participacéo desta sociedade. De acordo com as diretrizes
do CPC 36 - Demonstracdes Consolidadas, a Companhia ja detinha o controle da referida sociedade e
o impacto apurado entre o valor patrimonial e o valor de compra foi de R$ 1.149, registrado na conta de
Reservas de Lucro no Patriménio Liquido.

Para 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou uma perda de R$ 12.784 na controladora Mofarrej 1215
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. devido a uma evidéncia de impairment em seu ativo, a qual o valor foi
registrado sob a rubrica de iméveis a comercializar das demonstragdes financeiras consolidadas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram transferidos recursos das controladas para
a Companhia, via distribuicdo de lucros e redugéo de capital.

e) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos para futuro aumento de capital, em sociedades controladas,
totalizam R$ 311.482 (R$ 362.649 em 31 de dezembro de 2017). Nao existem termos fixados de converséo dos
adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que considerem um valor fixo de adiantamento por uma
quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estao classificados como ativo financeiro no néo circulante.

10. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Consolidado
2018 2017
Contas a pagar, sujeitas a:
Variagao do INCC - permuta financeira 498.596 268.490
Variagéo do INCC 56.930 51.481
Variagéo do CDI - 10.189
Variacao do IGPM 731 1.474
Demais aquisicdes 35.195 14.478
591.425 346.112
Circulante 176.993 94.472
Nao circulante 414.432 251.640
As parcelas do nao circulante tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:
Consolidado
2018 2017
2019 - 79.536
2020 76.807 26.344
2021 60.799 91.652
2022 52.191 -
2023 em diante 224.645 54.108
431.832 251.640
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Crédito imobilidrio (i) - - 695.291 821.538
Cédula de Crédito Bancario - CCB (ii) 150.433 396.766 150.433 396.766
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (iii) 631.245 272.752 631.245 272.752
Perda com derivativo em contabilizacéo de
valor justo do swap (iv) 2.936 1.417 2.936 1.417
784.614 670.935 1.479.905 1.492.473
Circulante 275.619 312.695 617.926 878.065
Nao circulante 508.995 358.240 861.979 614.408

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

(i) As operacdes de crédito imobiliario estao sujeitas a variagao da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
8,9% a 14% ao ano (2017 - 8,6% a 12% ao ano).

(i) As operagdes de CCB estéo sujeita a variagéo de 130% da taxa do CDI ao més (2017 - variagdo de 115% a
130% da taxa do CDI ao més e a variagédo dos Depdsitos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 1,4% ao ano).

(iii) As operacdes de CRI esta sujeita a variacdo do CDI, acrescido de 1,5% a 3% ao ano e a variacdo do IPCA,
acrescido 8% ao ano (2017 - variagdo do CDI, acrescido de 1,5% a 2,4% ao ano).

(iv) As operagdes de “swap”, a Companhia trocou a variagdo do CDI acrescido de 1,5% a 2,4% ao ano pela
variagao do IPCA acrescido 5,55% a 6,06% ao ano.

Em garantia dos créditos imobiliarios foram oferecidos os seguintes ativos:

Controladora e Consolidado

2018 2017

Oitava emissao - 100.000
Nona emissao 87.000 87.000
Principal 87.000 187.000
Custos de transacao a apropriar (301) (1.934)
Juros a pagar 430 1.017
87.129 186.083

Circulante 87.129 49.992
Nao circulante - 136.091
Caracteristicas das debéntures Oitava emissdo Nona emissao
Data de registro 06/12/2017 28/04/2018
Conversivel em agdes Nao Nao
Datas de vencimento 06/12/2018 07/10/2019

06/12/2019

Remuneragao (taxas anuais) - % 130%CDlI 125% CDI
Espécie de garantia Subordinada Subordinada
Valor nominal 10 10
Quantidade de titulos emitidos 10.000 8.700
Montante emitido 100.000 87.000

Clausulas restritivas contratuais (“covenants”)

Existem condigdes restritivas, conforme definido no prospecto definitivo de distribuicao publica das debéntures
de emissé@o da Companhia relacionadas, principalmente, a aspectos de reorganizagao societéria e gestédo de
negoécios. Os compromissos assumidos nos prospectos, verificaveis trimestralmente, vém sendo cumpridos pela
Companhia nos termos neles estabelecidos.

c) Movimentacao

Os empréstimos, financiamentos e debéntures apresentaram a seguinte movimentagéo:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Saldo inicial 857.018 828.043 1.678.556 1.986.970
Captagoes 418.018 345.536 1.000.575 760.815
Juros 61.440 90.038 141.082 189.953
Marcacéo a mercado do swap 1.513 1.417 1.513 1.417
Pagamento de principal (400.847) (325.085) (1.117.308) (1.093.678)
Pagamento de juros (65.399) (82.931) (137.384) (166.921)
Saldo final 871.743 857.018 1.567.034 1.678.556
12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado
2018 2017
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja
incorporacéo ainda nao ocorreu e demais antecipagoes 18.011 1.842
Unidades vendidas de empreendimentos em construgédo (*):
Receita apropriada (295.605) (116.097)
Parcelas recebidas 333.831 150.392
38.226 34.295
Provisao para distratos - contas a receber (**) 7.874 8.950
Saldo no fim do exercicio 64.111 45.087
(*) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenga é classificada como adiantamento

de clientes.
(**) Quando a provisado de distrato excede o contas a receber apropriado, a diferenga é classificada como
adiantamento de clientes.
13. PROVISOES
Controladora

Participacao

nos Riscos Provisao
resultados  trabalhistas para
Garantias e bonus e civeis distratos Total
@ (6) © (@
Em 31 de dezembro de 2016 915 3.380 56.226 - 60.521
Proviséo constituida, liquida 21.342 14.818 133.288 - 169.448
Pagamento de acordos e
condenagoes judicias - - (15.889) - (15.889)
Em 31 de dezembro de 2017 22.257 18.198 173.625 - 214.080
Proviséo (reversao)
constituida, liquida 15.867 2.215 (5.189) - 12.893
Pagamento de provisao
para garantias (20.343) - - - (20.343)
Pagamento de acordos e
condenagdes judicias - - (20.040) - (20.040)
Pagamento de bénus e PLR - (3.459) - - (3.469)
Atualizagdo monetéria e juros - - 10.116 - 10.116
Em 31 de dezembro de 2018 17.781 16.954 158.512 - 193.247
Circulante 34.735
Nao circulante 158.512
Consolidado
Participacao
nos Riscos Provisao
resultados  trabalhistas para
Garantias e bénus e civeis distratos Total
@ (6) © (@
Em 31 de dezembro de 2016
(reapresentado) 59.824 3.380 64.575 62.802 190.581
Proviséo constituida, liquida 21.166 23.190 163.142 - 207.498
Pagamento de acordos e
condenagdes judicias - - (38.017) - (38.017)
Reversao do contas a
pagar, liquida - - - 36.365 36.365
Em 31 de dezembro de 2017
(reapresentado) 80.990 26.570 189.700 99.167 396.427
Proviséo (reversao)
constituida, liquida 7.505 8.720 29.587 - 45.812
Pagamento de provisao
para garantias (20.343) - - - (20.343)
Pagamento de acordos e
condenagoes judicias - - (53.610) - (53.610)
Pagamento de bénus e PLR - (7.715) - - (7.715)
Atualizacdo monetaria e juros - - 10.452 - 10.452
Constituicdo do contas a
pagar, liquida - - - 16.856 16.856
Em 31 de dezembro de 2018 68.152 27.575 176.129 116.023 387.879
Circulante 192.066
Nao circulante 195.813

(a) Garantias

A Companhia concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagao vigente por um periodo
de cinco anos. Uma provisdo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo da construcdo do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizacdo da
provisao de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de Engenharia. A prestacao de servigos

2018 2017  ge téncia técnica é realizada pela controladora e, na data da prestagdo, reconhecida no resultado, na
Estoques (custo incorrido das unidades nédo vendidas rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
dos empreendimentos) 802.915 1.155.052  Durante 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou R$ 7.941 relativo a garantias adicionais para reparagéo

Para as operagdes de Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI, as garantias sdo cotas de SPEs e/ou iméveis
concluidos.
Os saldos tém a seguinte composigao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

2018 - 312.695 - 878.065
2019 275.619 206.873 617.926 431.528
2020 273.143 151.367 499.054 182.880
2021 em diante 235.852 - 362.925 -
784.614 670.935 1.479.905 1.492.473

Clausulas restritivas contratuais (“covenants”)

Os contratos de operagdes de crédito imobiliario a longo prazo possuem clausulas de vencimento antecipado
no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, verificaveis trimestralmente, como aplicagao
dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das
obras e outros.

Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.

de obras localizadas em S&o Paulo.

(b) Participacao nos resultados e bonus

O programa de participacdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas
individuais e da Companhia. O encargo estad apresentado na nota explicativa n® 18.b).

(c) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamacoes trabalhistas, no
montante total de R$ 133.870 (R$ 190.624 em 2017), as quais a Administragdo da Companhia, conforme
corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel o montante de R$ 33.037 (R$ 43.436 em
2017), possivel de R$ 64.164 (R$ 111.846 em 2017) e remota de R$ 36.669 (R$ 35.342 em 2017). A provavel
saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel é estimada em
R$ 35.761 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 46.720 em 2017).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 292.145 (R$ 324.112 em 2017),
relacionados principalmente a: (i) revisdo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas
em cobrancga; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. A expectativa da ocorréncia de decisdes
desfavoraveis em parte desses processos corresponde ao montante de R$ 140.368 em 31 de dezembro de
2018 (R$ 142.980 em 2017).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

(d) Provisao para distratos

A Companhia constitui provisao para distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estao concluidas
quanto para aquelas em andamento.

A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
distratos em 31 de dezembro de 2018 totaliza R$ 116.023 (R$ 99.167 em 2017 - reapresentado).

b) Diluido

O prejuizo diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A quantidade
de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de a¢des emitidas,
pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Os impactos da provisdo de distrato sdo como segue: 2018 2017
Consolidado (reapresentado)
2018 2017 Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (160.712) (336.923)
(reapresentado) NUmero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos
Provisao para distrato no contas a receber (417.685) (394.039)  acionistas durante o ano
Constituicao de adiantamento de clientes (7.874) (8.950) 217.922 220.652
Adigéo ao imdveis a comercializar 401.285 384.730 Preco médio de mercado da acéo ordindria durante o ano 3,61 4,75
Constituigio de contas a pagar/proviséo para distratos (116.023) (99.167) Prejuizo diluido por agéo - R$ ) (0,74) (1,58)
Efeito liquido 140.297 117.426 Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo ha opgbes em aberto.
(e) Efeitos no resultado 17. RECEITA
Controladora Consolidado A reconciliagdo das vendas e dos servicos prestados brutos para a receita liquida é como segue:
2018 2017 2018 2017 Controladora Consolidado
o _ (reapresentado) 2018 2017 2018 2017
Proviséo para distratos - IFRS 9 - - 16.898 (44.682) (reapresentado)
Contingéncias trabalhistas e civeis (25.230) 117.399 (23.937) 125125  Receita bruta operacional:
Garantia (5.149) 21.893 - - Incorporagio e revenda de iméveis 142 3 1.435.609 1.777.696
“Impairment’ 12.784 8.252 30.148 39.971  Prestagéo de servigos 42122 57.901 58.934 50.080
(17.595) 147.544 23.109 120.414  Pprovisdo para distratos - - 19.808 (198.855)
i Deducdes da receita bruta (5.283) (7.071) (39.499) (44.971)
1. IMPOSTO DE R.ENDA E .CONTRI.BUI?AO SQCIAIT DIFERIDOS Receita liquida operacional 36.981 50.833 1.474.852 1.583.950
A Companhia possui as seguintes obrigagoes a tributar:
a) Lucro real 18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Considerando o atual contexto das operagcdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na a) Custos
participacdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado Controladora Consolidado
de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuicdo social; (ii) o saldo de despesas nao dedutiveis 2018 2017 2018 2017
temporariamente na determinacg&o do lucro tributavel; e (iii) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de (reapresentado)
incorporagéo, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com Terrenos - - 276.222 213.523
as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa Obra - - 562.711 685.979
e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais. Incorporagéao - - 42.293 87.005
b) Lucro presumido e RET Manuteng&o em garantia - - 29.424 56.826
Estdo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de Gerenciamento . 30.733 87.768 31.666 75.895
incorporagao imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida & tributacdo, obedecendo Despesa financeira incorrida (nota 7) N N 131.600 190.999
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n2 2.12), Total do custo incorrido 30.733 87.768 1.073.916 1.310.228
cuja movimentagao é como segue: PrO\{lsao para distratos o - - 25.760 (154.331)
Consolidado Movimentagao dos estoques de iméveis - - 174.419 75.457
2018 2017 30.733 87.768 1.272.095 1.231.354
No inicio do exercicio 39.072 43.497 b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracéo dos administradores
Despesa no resultado (9.143) (4.225) Controladora Consolidado
No fim do exercicio 30.129 39.272 2018 2017 2018 2017
. = . . . . . Beneficios a administradores e
A tributacao da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime empregados (nota explicativa n° 17) 42.610 53.477 61.144 72.429
de corr_u?etencna ocorre em sintonia com a expectativa de realizagéo das contas a receber, como apresentado Viagens e deslocamentos 886 964 1.006 1.462
aseguir: Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP 2.050 3.128 2.428 3.761
- , 2018 2017 Gonsultoria 20.917 20.901 28.498 29.029
No exercicio seguinte 25.313 33.744  Consumos diversos 17.810 16.632 22312 20.656
Em exercicios subsequentes 4.816 5.528  pLR e bonus (nota explicativa n® 12) 9.269 22.922 15.900 34.119
30.129 39.272  pegpesas com vendas 2.076 2.094 76.134 74.233
15. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS Despesas com estandes _dt_e vendas - - 28.205 30.341
O capital social esta representado por 217.000.000 a¢des ordinarias nominativas (225.000.000 ac¢des ordinarias Outras despesas comerciais o5 j/gg 120 ggg 2;523; 33222?;
em 31 de dezembro de 2017), sem valor nominal, totalmente integralizadas, totalizando R$ 1.683.266. Classificadas como: ) ' i ’
De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administracéo esta autorizado a deliberar o aumento do capital Des ‘d 2185 2579 146.711 144.811
: s ) x ~ o o h pesas com vendas . . . .
social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emiss&o de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Despesas gerais e administrativas 81.132 96.383 119.097 139.816
15.1. Movimentacao da quantidade de ac6es Remuneracédo da Administragao
Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 27 de setembro de 2018 ocorreu o cancelamento de  (nota explicativa n® 23.b) 12.410 21.641 12.410 21.641
8.000.000 agdes mantidas em tesouraria no valor de R$ 41.799. 95.727 120.603 278.218 306.268
15.2. Acoes restritas e em tesouraria 19. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizag&o de valor para os acionistas da Companhia, tendo Controladora Consolidado
em vista o valor de cotagdo das a¢des da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias 2018 2017 2018 2017
e Futuros, bem como utilizagao no &mbito de planos de op¢éo de compra de agdes da Companhia. Salarios 26.415 30.835 38.749 44.082
Em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de acdes Encargos 10.707 17.022 14.153 20.257
da Companhia a serem entregues para seus colaboradores no &mbito do Plano de Remuneragéo Variavel. Treinamentos 52 94 75 94
Movimentacao do saldo de agdes em tesouraria: Outros beneficios 5.436 5.526 8.167 7.996
Concessao 42.610 53.477 61.144 72.429
tAcées em ;det 39?;;) Saldo (‘;’;) 20. RESULTADO FINANCEIRO
esouraria restritas acoes .
Em 31 de dezembro de 2016 2.567.228 63.768 22.084 Sorgoreladora Sorgoneoligado
Aquisicdes (197.341) 809 (809) Despesas financeiras:
Concessao plano de incentivo de longo prazo 3.335.919 (13.507) 13.507 Juros (68.119) (89.397) (11.272) (6.387)
Cancelamento de agdes restritas por desligamento - (5.473) - Perdas - “swap’ de taxa de juros (4.780) (952) (4.780) (962)
Desbloqueio de tranche ILP - - 14 valor justo do “swap’ (1.513) (1.417) (1.513) (1.417)
Acordo de concessao (688.542) - (3.730)  |mposto de renda retido ndo compensado - - (4.767) (7.833)
Em 31 de dezembro de 2017 5.017.264 45.597 31.066  pespesas bancarias, comissao e fianga (10.320) (4.458) (11.392) (10.146)
Aquisicao de acdes em tesouraria 2.831.400 - 13.673 Juros sobre provisdes (10.116) R (10.452) R
Cancelamento de agbes em tesouraria (8.000.000) - (41.799)  Outras despesas financeiras (1.975) (3.248) (7.218) (2.807)
Cancelamento de agdes restritas por desligamento 4.899.501 (18.345) 18.345 (96.823) (99.472) (51.394) (29.552)
Desbloqueio de tranche ILP - (4.738) - Receitas financeiras:
Acordo de concessao (1.623.698) - (6.089)  Juros com aplicagbes financeiras 10.616 3.230 34.558 41.793
Em 31 de dezembro de 2018 3.124.467 22,514 - Juros apropriados 1 17 8.725 6.194
Em 29 de abril de 2014, foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através da  Juros e atualizagdo monetaria das contas
concesso de acdes da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutarios e néo estatutarios bem @ receber ) N - 43.955 37.857
como gerentes. O beneficio foi concedido em 2014 e 2015. O ILP néo prevé pagamento em dinheiro, sendo pago ~ JUr0s de mutuos ativos. 6.782 4.804 7.701 5.257
integralmente em agdes, com restrigao a negociagao. Outras receitas financeiras 1.004 463 3.282 1.426
O beneficiario nao podera transferir as agées adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até " . 18.403 8.514 98.221 92.327
2 anos apo6s a assinatura do contrato de opgao. Findo este periodo, a restricao a transferéncia (“Restricdo de Resultado financeiro (78.420) (90.958) 46.827 62.775
Transferéncia”) estara sujeita ao seguinte prazo de caréncia: 21. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
(i) 1/3 (um terco) das agdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 2° aniversario da Controladora Consolidado
assinatura do contrato; 2018 2017 2018 2017
(i) 1/3 (um terco) adicional das agdes adquiridas estard livre da Restricdo de Transferéncia a partir do Despesas de garantias 34.884 12.235 R R
3¢ aniversdrio da assinatura do contrato; e Acordos judiciais de natureza civil
(i) 1/3 (um terco) restante das acdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do e trabalhista 20.040 15.889 53.610 38.017
42 aniversario da assinatura do contrato. Outras despesas 5.705 8.744 8.493 14.081
Para o plano concedido em 2017, os beneficidrios sdo diretores estatutarios e ndo estatutario. Assim como 60.629 36.868 62.103 52.098

no plano anterior, ndo ha previsdo de pagamento em dinheiro e a conquista das tranches estao atreladas
ao cumprimento de metas corporativas, de area e individuais. O beneficiario ndo podera transferir as a¢des
adquiridas no prazo de até 5 anos apds a assinatura do contrato de opgéo e as tranches do plano estéo a seguir:
(i) 10% para o 12 ano;

(ii) 30% para o 2° ano;

(iii) 15% para o 3° ano;

(iv) 15% para o 4° ano;

(v) 30% para o 5° ano.

Para ambos os planos, o preco de exercicio para cada acédo é equivalente ao valor da cotacdo média das acdes
da Companhia no periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga de opg¢des de compra de agdes
da Companhia aos beneficiarios.

Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as op¢des que ndo tiverem sido exercidas serdo
automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituicdo por iniciativa da
Companhia, o Beneficiario ficara obrigado a alienar 8 Companhia, observada a legislacdo aplicavel, todas (e nao
menos do que todas) as agdes adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricdo de
transferéncia na data de seu desligamento.

O montante total do ILP esta contabilizado como “A¢des restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagado dos
valores ocorre mensalmente até a data de vencimento do plano e sdo reconhecidos no resultado na rubrica
“Despesas Administrativas”, para os planos de 2014 e 2015 na rubrica de “ILP” e para o plano de 2017 na rubrica
de “bonus”.

16. PREJUIZO POR AGAO

a) Basico
O prejuizo basico por agédo é calculado mediante a diviséo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagéo durante o exercicio.

2018 2017

(reapresentado)

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (160.712) (336.923)
Quantidade média ponderada de ac¢bes ordinarias emitidas

em poder dos acionistas (milhares) 217.922 220.652

Prejuizo basico por acdo (0,74) (1,53)

22. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
(reapresentado) (reapresentado)
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (160.712) (336.923) (305.840) 81.374
Aliquota - 34% 54.642 114.554 39.052 88.801
Efeito sobre exclusbes (equivaléncia
patrimonial) 17.075 32.635 (344) 369
Efeito do resultado de controladas
tributadas pelo lucro presumido/Regime
especial de tributacéo - - 58.780 95.616
Crédito fiscal nao constituido sobre
prejuizos fiscais e diferencas
temporarias (a) (71.717) (147.189) (71.717) (147.189)
Total dos impostos - - (25.771) (37.597)
Imposto de renda e contribuicao
social correntes - - (34.914) (41.822)
Imposto de renda e contribuicao
social com recolhimentos diferidos - - 9.143 4.225
Taxa efetiva - - 22% 14%

(a) A controladora adota o sistema de apuragao pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios, em virtude
de nao ser provavel, neste momento, a geracao de lucros tributaveis futuros.

23. COMPROMISSOS

a) Compromissos de incorporacao imobiliaria

De acordo com a Lei de Incorporacao Imobiliaria, a Companhia tem o compromisso legal de finalizar os projetos
de incorporagéo imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual
a Companhia poderia desistir da incorporagé@o e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Nenhum empreendimento em construcéo esta sob clausula resolutiva.

continua...
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vendidas, podem ser assim demonstradas:

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

Consolidado

2018 2017

(reapresentado)

Receita bruta de vendas a apropriar 867.560 974.143
Proviséo de distrato a apropriar (73.710) (84.593)
Permuta de terrenos a apropriar 100.250 148.366
Receita de vendas a apropriar 894.100 1.037.916
Impostos sobre vendas (18.137) (20.690)
Receita de vendas a apropriar (a) 875.963 1.017.226
Custo orcado (b) a incorrer das unidades vendidas (668.600) (760.626)
Custo a incorrer da provisao de distrato 55.452 66.878
Resultado a apropriar 262.815 323.478

(a) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.
Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construcdo podem ser
assim demonstrados:

Consolidado

2018 2017

Custo incorrido das unidades em estoque 2.072.623 2.099.500
Custo orcado total a incorrer das unidades em estoque (b) 460.282 681.488
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.532.905 2.780.988

(b) O custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza R$ 1.128.882 (R$ 1.442.114 em 2017).
b) Compromissos com a aquisicao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda ndo
foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva
e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros
sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 2.206.503 (R$ 1.681.407 em 2017), dos quais
R$ 1.178.291 (R$ 956.601 em 2017) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas
e R$ 1.028.212 (R$ 724.806 em 2017) se referem a participagdo no recebimento da comercializagdo dos
respectivos empreendimentos.

24. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos de operacdes de mutuo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgao, decorrentes das unidades

Consolidado
Passivo
2017

Controladora
Passivo
2017

Ativo
2017

Ativo
2017

2018 2018 2018 2018

Saldos apresentados
no nao circulante
como partes
relacionadas

Saldos apresentados
no circulante como
partes relacionadas - -

Saldos apresentados
no circulante como
contas a pagar por
aquisicao de iméveis - - - - - -

Saldos apresentados
no nao circulante
como contas a pagar
por aquisicao de iméveis - - - - - -

71.289  68.274 - - 69.833  66.491 - -

20.966 137.479 - - - -

7.086 786

123.351 108.644

(i) O saldo de mutuo mantido com a parte relacionada Melnick Participacdes Ltda. (Melnick Participacdes) esta
previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de margo de 2008, onde estabeleceu-se uma parceria de
negocios, através da Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Melnick Even”) e posteriormente na
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrios S.A. (“Melnick Even Desenvolvimento”), com atua¢@o no mercado
imobiliario do Rio Grande do Sul, onde a Companhia efetua empréstimos a Melnick Participacdes para
aplicacao nas sociedades em que possuem participacao conjunta para desenvolvimento de empreendimento
imobiliarios. O parceiro Melnick Participa¢cdes passou a ser parte relacionada em 09 de novembro de 2015,
quando seu sécio controlador passou a compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Desde a
assinatura do acordo, ndo houve alteragao no modelo entao definido para financiar os projetos de incorporagao
e desenvolvimento imobiliario realizados através dessa parceria de negdcio, cujas regras e condi¢des estao
previstas no referido acordo de investimento firmado no inicio da parceria e que prevé como garantia, as cotas
pertencentes a Melnick Participagdes na Melnick Even e Melnick Even Desenvolvimento. Adicionalmente,
a distribuicao de lucros das sociedades investidas sdo destinados prioritariamente a Companhia, até a

Controladora Consolidado liquidacdo do mutuo correspondente aos recursos aplicados naquela sociedade. O saldo de mutuo esta
Ativo Passivo Ativo Passivo sujeito a variagédo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros 4% ao ano, com vencimento obedecendo
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 ao prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos correspondentes.

Sociedades controladas A movimentagéo do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de
de forma integral 1.456 2.741 9.630 126.485 - - - s 2017 é:

Parqueven Empreen- Ativo Passivo
dimentos Ltda. - - - - - - - -

Fazenda Roseira Delta Sald9§ (-Em 31 de dezembro de 2016 30.109 -
Empreendimentos Aquisi¢éo de terrenos - 101.618
Imobilidrios CPE S.A. - - 2689 2689 - - - - Empréstimos 35.004 -

Fazenda Roseira Kappa Amortizagoes (2.197) -
Empreendimentos Encargos financeiros 3.575 7.812
Imobilidrios CPE S.A. - - 974 974 - - - - Saldos em 31 de dezembro de 2017 66.491 109.430

Fazenda Roseira Zeta Empréstimos 20.317 11.624
Empf??ndimentos Amortizacdes (24.676) (13.216)
Imobiliarios CPE S.A. - - 2.247 2.247 - - - " Encargos financeiros 7.701 22.599

Fazenda Roseira Beta Saldos em 31 de dezembro de 2018 69.833 130.437
Empreendimentos ~ o
Imobiliarios CPE S.A. _ _ 1.215 874 _ _ _ _b) Remuneracao dos Admlplstrador_es ) ) . ) o

Fazenda Roseira Alpha O pessoal-chave da Administragdo inclui os Conselheiros e Diretores. Na Assembleia Geral Ordinaria,
Empreendimentos realizada em 27 de abril de 2018, foi aprovada a verba anual global dos administradores da Companhia de até
Imobiliarios CPE S.A. - - 693 693 - - - - R$14.800 (R$ 20.000 em 2017) incluindo bdnus, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2018. Além da

Fazenda Roseira Epsilon remuneracdo global para 2018, também foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéria o excesso decorrente de
Empreendimentos verbas rescisérias e beneficios em desligamento de membros da Diretoria que renunciaram durante o exercicio
Imobiliarios CPE S.A. - - 3517 3517 - - - de 2017 no valor de R$ 1.641, totalizando assim R$ 16.441.

Sg:;?‘;zdrsz_gggtéfladas O pessoal-chave da Administragéo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneragdo paga, incluindo bénus,

ici 4 e
de terceiros - - 11.335 10.994 - - - - esta demonstrada a seguir:

Aliko Investimentos - = 2018 2017
Imobiliarios Ltda. R R R B B B B B Clonsellho de Administragao 1.008 1.061

Sociedades ndo controladas - - - - - - - - Diretoria:

- - 20.966 137.479 - - - . Salarios e encargos 4.658 4.917

Demais partes relacionadas: Contribuicdes ao programa de seguro de vida com cobertura por

Melnick Participacdes sobrevivéncia, na modalidade VGBL 216 43
Ltda. (i) 69.833  65.533 - - 69.833 65.533 - - Demais beneficios 45 275

SCP Corbeau - - - - - - 25171 17.508 5.927 6.296

SCP Tapereba - - - - - - 50.145  50.145  Bpnus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 13 -

SCP Carricero - - - - - - 44954 31610 parcela dos administradores) () 1.423 10.225

igg _l?(;eKstlge B B B - - ° 10.167 10167 \Lp apropriado (nota explicativa n® 18.b) 821 1.838
Particinacs ) } ) } ; : _ Acordo de concessao de agoes 4.239 3.283

articipacdes S.A. 958 12.410 21.641
69.833  65.533 - - 69.833 66.491 130.437 109.430 . :
71.289 68.274 20.966 137.479 69.833 66.491 130.437 109.430 (*) O bdnus refere-se a apropriacdo do plano de incentivo a longo prazo - ILP concedido em 2017 (nota 15.2).

c) Transac6es com partes relacionadas
Transacoes efetivadas

Taxa de juros

Em 31 de dezembro

Em 31 de dezembro

Natureza Data da transagao Duracgao ou correcao Empresa Valor da transacao de 2018 de 2017
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagédo no VGV 19/12/2016 expedicao do habite-se INCC SCP Corbeau 27.164 25.171 17.508
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagédo no VGV 13/02/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Tapereba 50.145 50.145 50.145
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagédo no VGV 2/07/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Carricero 44.954 44.954 31.610
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagédo no VGV 19/12/2017 expedicé@o do habite-se INCC SCP Prestige 10.167 10.167 10.167
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI 21/11/2016 05/2019
11/2019 CDI + 2,4%
11/2022 CDI + 3% Even S.A. 45.386 44.385 44,907
Contratagdo de servigo de 30/07/2018 - - Even S.A. 5% sobre os planos de salde, odontoldgico e vida
Contratacao de materiais e prestacoes de
servicos de mobilidrio - - - SPEs Even e Melnick - 2.147 1.328
Compra de terreno - participagdo no VGV Desenvolvimento de
empreendimento
imobiliario INCC Melnick Even Aurora - 31.100 -
Operacéo de mutuo 14/04/2018 - - Melnick Even Jaborandi 1.737 1.737 -
Distribuicéo de dividendos - - - SPEs Melnick - 6.552 851
Prestacdes de servigos - - - SPEs Even e Melnick - 5.610 3.424
Aluguel da sede de Porto Alegre - Indeterminado - Melnick Even
Desenvolvimento
e Melnick Negécios
Imobilidrios - 1.194 1.093
Avalista em emisséao de divida 07/05/2016 04/05/2018 CDI + 3% Even S.A. 30.000 - -
Transag6es sob clausulas resolutivas
Natureza Data Taxa de juros ou correcao Empresa Montante da transacao

(reapresentado)

Compra de terreno 12/05/2016 INCC Menick Even Angelim Participagéao no VGV
Compra de terreno 07/11/2017 INCC Melnick Even Urbanizadora Participagdo no VGV
Compra de terreno 17/12/2017 INCC Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio. Participagéo no VGV
Compra de terreno 09/11/2018 INCC Melnick Even Crux Participagdo no VGV

25. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

25.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobilidrio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia
esta concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Companhia. Exceto pelas operagdes “swap” contratadas e descritas na nota
explicativa n® 11, a Companhia ndo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposicdes a risco.

A gestéo de riscos é realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo possuir ativos ou passivos sujeitos a variagcao
de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia ndo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco do fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposicéo a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cenarios, levando
em consideragéo refinanciamento, renovacgéo de posigdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 25.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sdo: (i) crédito imobiliario, o qual esta sujeito a variagdo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administracao; (ii) debéntures e empréstimos e

continua... =’

DOESP - 3COL X 40CM - PAG. 15

[32978]-even_legal_bal_anual_31-12-18_doesp.indd 15

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

CE)efran

11 3885.9696

28/03/19 18:01



...continuagédo

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variagao das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(iii) contas a pagar na aquisicéo de imdveis, as quais estdo sujeitas a variacdo do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural nas contas a receber de clientes de unidades em construgao.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (“swap’) visando a troca
de indices varidveis atreladas a remuneragdo de seus CRI - Crédito de Recebiveis Imobilidrios, conforme
demonstrado a seguir:

Data Valor justo

Tipo de Data de de ven- Nocional Taxa Taxa Ponta Ponta

instrumento inicio __cimento R$ ativa Passiva Ativa _Passiva R$
“Swap” divida 24%a.a.+ 6,06% a.a.+

Habitasec 04/12/2018 21/11/2019 200.000 100% CDI 100% IPCA  133.567 133.483 84
“Swap” divida

XP investi- 1,5% a.a.+ 5,55% a.a.+

mentos 04/12/2018 24/04/2020 150.000 100% CDI 100% IPCA  162.971 165.759 (2.788)

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou no resultado do exercicio perdas decorrentes da avaliagao
do valor justo de instrumentos financeiros (Swap) no valor de R$ 1.513 (R$ 1.417 em 31 de dezembro de 2017),
conforme nota explicativa 11.

b) Risco de crédito

O risco de crédito & administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depositos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas
a receber de clientes esta detalhada na nota explicativa n® 7(c).

c) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria
Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao
quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsao leva em consideragao os planos de financiamento da divida da Companhia e o cumprimento de
clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pela Companhia, o qual investe o excesso de caixa
em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsées anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os saldos contébeis nas datas.

Consolidado

Entre 12 de Entre 12 de A partir

Até 31 de janeiro e 31 janeiro e 31 de 12 de

dezembro de dezembro de dezembro janeiro

Em 31 de dezembro de 2018: de 2018 de 2019 de 2020 de 2021

Empréstimos - crédito imobiliario - 390.827 234.263 179.165

Cédula de Deposito Interbancario - CRI - 162.423 284.356 250.334

Capital de giro - CCB - 87.918 81.180 -

Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - 185.619 104.984 614.094

Debéntures - 92.662 - -
Em 31 de dezembro de 2017:

Empréstimos - crédito imobiliario 598.858 223.566 45.256 -

Cédula de Deposito Interbancério - CRI 83.772 141.265 91.989 -

Capital de giro - CCB 265.785 87.918 82.067 -

Contas a pagar por aquisicao de imdveis 77.144 82.835 73.834 262.998

Debéntures 65.730 147.447 - -

Vide detalhes da movimentacé@o de empréstimos na Nota 11.

d) Andlise de sensibilidade de variacao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2018 2017 2018

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota

explicativa n2 7.(a)) 1.012.395 - 1.280.726 -

IGP-M/IPCA 521.528 - 836.255 - 19.534 14.650 9.767

INCC 490.867 - 44447 - 19.478 14.609 9.739
Cessao de recebiveis

(nota explicativa

n27.(b)) - 10.246 - 3.062

IGP-M/IPCA - 10.246 - 3.062 (384) (480) (576)
Empréstimos

(nota explicativa

n? 11.(a)) - 1.479.905 - 1.492.473

CDI - 648.195 - 396.766  (41.614) (52.018) (62.421)

IPCA - “swap” - 136419 - 274169 (5.110) (6.387) (7.664)

TR - 695.291 - 821.538 - - -
Debéntures
(nota explicativa

n? 11.(b)) - 87.129 - 186.083

CDI - 87.129 - 186.083 (5.594) (6.992) (8.390)
Partes relacionadas

(nota explicativa

n? 24.a) 69.833 - 65.533 -

CDI 69.833 - 65.533 - 4.483 3.362 1.681
Contas a pagar de

terrenos (nota

explicativa n? 10) - 609.787 - 346.112

CDI - - - 10.189 - - -

INCC - 573.860 - 319.97 (22.771)  (28.464) (34.157)

IGP-M - 35.926 - 15.952 (2.713) (3.392) (4.239)

Na analise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2018. Nos
cenarios adicionais é contemplada, no caso dos ativos financeiros, a deterioragcdo das variagdes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variacdo superior dos indexados em
25% e 50%.

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagbes estao
atreladas majoritariamente a inflagdo, ao CDI ou a TR. N&o ha ativos nem passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construcéo a incorrer.

25.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas.
O capital total & apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Em 2018, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2017, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 25% e 35%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2018 e
de 2017, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado

2018 2017

(reapresentado)

Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n° 11.(a) e n® 11.(b)) 1.567.034 1.678.556
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 7.(b)) 10.246 3.062
Caixa e equivalentes de caixa (234.274) (358.938)
Aplicacdes financeiras (434.233) (287.112)
Caixa restrito (156.384) (11.771)
Divida liquida 752.389 1.023.797
Total do patriménio liquido 1.807.499 1.986.927
Total do capital préprio e de terceiros 2.559.888 3.010.724
Indice de alavancagem financeira - % 29,4 34,0

A DIRETORIA
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25.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisi¢ao

de imdveis pelo valor contébil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto é valido para os passivos financeiros.

A Companhia aplica o pronunciamento técnico para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial

pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragéo

pelo valor justo a seguir:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

* Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, direta (como pregos) ou indiretamente (ou derivados dos precos) (nivel 2).

* Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insergdes ndo observaveis) (nivel 3).

Os ativos da Companhia mensurados pelo valor justo, todos por meio do resultado, substancialmente

representados pelos ativos dos fundos exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pela Companhia

(nota explicativa n® 5) sdo mensurados pelo nivel 2.

O valor justo dos instrumentos financeiros que n@o sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estdo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2

Outro ativo financeiro da Companhia mensurado a valor justo é o swap, mensurado pelo nivel 3.

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicoes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

A Companhia nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 1.

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estard incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicoes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

25.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2018 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados séo
assim classificados por “rating”:

“Rating” Fitch Saldo

CDBs AA+ 35.831
Letras financeiras AA+ 4.157
Titulos Publicos 394.245
434.233

Os recursos da Companhia e de suas controladas sdo aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagéo
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragdo.

26. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2018, os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcé@o, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucdo, entre outros.
Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se
destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil
do empregador e danos morais.

Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra
danos causados por incéndio, roubo, raio e explos&o, entre outros.

c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.
d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

27. INFORMAGCOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Dentre os relatérios utilizados para analise do negécio, a Diretoria Executiva segmenta-o pela perspectiva
regional. Geograficamente, a atuacdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagdo imobilidria, com base em uma
mensuracao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

b)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 SP RS RJ (*) Outros Total
Receita bruta operacional 866.623 643.123 2.560 1.795 1.514.350
Deducdes da receita bruta (28.927) (13.765) (1.713) (93) (39.498)
Receita liquida operacional 842.696 629.358 847 1.702 1.474.852
Custo incorrido das vendas realizadas (716.535) (483.881) (66.933)  (4.746) (1.272.095)
Lucro bruto 126.410 145.477 (66.086) (3.044) 202.757
Despesas comerciais (81.318) (39.932) (24.855) (606)  (146.711)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais 45.092 105.545 (90.941)  (3.650) 56.046
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 SP RS RJ Outros Total

(reapresentado)

Receita bruta operacional 722.083 491.681 218.385 (2.084) 1.430.065
Dedugdes da receita bruta (28.338) (11.345) (5.025) (262) (44.970)
Receita liquida operacional 693.745 480.336 213.360 (2.346) 1.385.095
Custo incorrido das vendas realizadas (721.664) (362.031) (138.476)  (9.183) (1.231.354)
Lucro bruto (27.919) 118.305 74.884 (11.529) 153.741
Despesas comerciais (91.309) (33.055) (19.107)  (1.340)  (144.811)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais (119.228) 82.250 55.777 (12.869) 8.930

(*) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, o Rio de Janeiro apresentou um alto volume de distratos
e acréscimo de provisdo para distratos, decorrente de perda de capacidade financeira dos promitentes
compradores e variagdes negativas do preco das unidades entre o momento da compra e entrega das chaves.

A seguir, a conciliagdo do (prejuizo) lucro bruto da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas
comerciais com o (prejuizo) lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017:

Consolidado

2018 2017

(reapresentado)

Lucro bruto liquido das despesas comerciais 56.046 8.930
Despesas administrativas (inclui remuneracdo da Administracao) (131.507) (161.457)
Despesas financeiras, liquidas 46.827 62.775
Provisdes e outras despesas, liquidas (86.225) (171.428)
Imposto de renda e contribuicéo social (25.771) (37.597)
Prejuizo liquido do exercicio (140.630) (298.777)

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo e do
passivo conforme segue:

2018 2017

(reapresentado)

Segmento SP 2.018.662 2.408.809
Segmento RS 1.124.683 1.026.059
Segmento RJ 811.219 1.083.137
Outros 58.321 64.177
4.012.885 4.582.182

Corporativo 729.092 161.044
Ativo total, conforme balanco patrimonial 4.741.977 4.743.226
2018 2017

(reapresentado)

Segmento SP 1.122.939 966.072
Segmento RS 624.689 571.266
Segmento RJ 390.908 463.548
Outros 10.967 12.122
2.149.503 2.013.009

Corporativo 783.969 743.290
Passivo total, conforme balango patrimonial 2.933.472 2.756.299

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a
pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 o Conselho Fiscal nao foi instalado.
Sao Paulo, 28 de marco de 2019
Vinicius Ottone Mastrorosa
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos que as Demonstra¢des Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, da Even
Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira correspondentes
ao periodo apresentado.
Séao Paulo, 28 de margo de 2019
Vinicius Ottone Mastrorosa
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
relativas as Demonstragbes Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Séao Paulo, 28 de margo de 2019

Vinicius Ottone Mastrorosa
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(«Companhia»), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Even Construtora e Incorporadora S.A. e
suas controladas («Consolidado»), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2018 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. em
31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2018, o desempenho consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragcdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacé@o imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria o
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram fies

tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e .
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes ==
financeiras individuais e consolidadas e portanto, ndo expressamos opinides separadas sobre

esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi Planejada e executada considerando
que as operagdes da Companhia e suas Controladas permaneceram substancialmente consistentes com
as operagdes no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definicdo dos
Principais Assuntos de Auditoria mantiveram-se os mesmos do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Reconhecimento de receita (notas 2.16 e 3.1)

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusao (“POC”) para contabilizar a
receita com contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobilidria. O método de
reconhecimento de receita por meio do POC requer que a administracdo da Companhia considere, dentre outros
aspectos, a estimativa dos custos a incorrer até o término da construgéo e entrega das chaves das unidades
imobiliarias, a fim de estabelecer uma proporgao em relagcdo aos custos ja incorridos e ao orgamento de custo da
obra. Essa proporg¢éo é aplicada sobre o valor de venda das unidades ja comercializadas e, subsequentemente,
o valor é reajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda, determinando o montante da receita a ser
reconhecida em cada periodo.

Essa area foi considerada foco em nossa auditoria, pois o processo de reconhecimento da receita envolve
estimativas criticas da administracdo na determinagdo dos orcamentos de custos e na sua revisdo.
Adicionalmente, quaisquer mudangas nessas estimativas podem impactar de forma relevante a posigéo
patrimonial e o resultado do exercicio.

Destacamos, a seguir, os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a
esse assunto.

Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragédo para reconhecimento
da receita de venda das unidades imobilidrias em construgdo, bem como para a preparagédo e aprovacédo das
estimativas de custos a incorrer e monitoramento dos custos incorridos.

Testamos os custos incorridos, em base amostral, inspecionando contratos, documentos fiscais e pagamentos
feitos, assim como efetuamos visitas de inspecdes de selecionadas obras. Com base em uma amostra de
empreendimentos, inspecionamos os orcamentos de obra e suas respectivas aprovacdes no Comité de
Lancamentos e confrontamos os principais itens do orgamento com contratos firmados junto a terceiros.
Efetuamos comparagéo dos orgamentos entre exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagdes nao
usuais. Para os empreendimentos concluidos, confrontamos o custo total efetivo com os orgamentos previamente
efetuados.

Para determinadas transacdes de receita com vendas de unidades imobilidrias, inspecionamos contratos
de venda, comprovantes de liquidacéo financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice
contratual vigente.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as estimativas utilizadas pela administracéo em relagao
a esse tema sdo razodveis e estdo devidamente suportadas. Para as informagdes dos empreendimentos
concluidos, nossos testes indicaram que o custo orgado se aproxima do custo efetivo total, e as informacdes
divulgadas estao consistentes com as informagdes e documentos obtidos.

Provisao para distratos (notas 2.7 e 3.1)

Em razdo das condigdes do mercado imobilidrio, tem ocorrido desisténcias de negdcios por parte dos
compradores entre a data de venda e a data de obtencédo do financiamento, levando ao cancelamento de
contratos (“distratos”).

A Companhia constitui provisdo para distratos com base em estimativas da administragcéo em relagdo a futuras
rescisdes contratuais, tanto para as obras entregues quanto para aquelas em andamento.

Essa avaliacdo realizada pela administracdo envolve julgamentos importantes e subjetivos, especialmente
relacionados com as expectativas de rescisdes contratuais, os quais podem ocasionar impacto material nas
demonstracdes financeiras. Dessa forma, consideramos essa como uma das areas de foco de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes
associados a analise de crédito e ao monitoramento da carteira de contas a receber em aberto por periodo de
vencimento.

Realizamos o entendimento e testes das premissas utilizadas na estimativa adotada pela administracdo para
determinagdo da provisdo para distratos. Adicionalmente, analisamos se a provisao constituida em exercicio
anterior foi suficiente para fazer frente aos cancelamentos de contratos realizados posteriormente. Além disso,
avaliamos a adequacdo das divulgacdes realizadas nas demonstra¢des financeiras da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que julgamentos e premissas utilizados pela administragao
em relagao a esse tema sao razoaveis.

Realizacao do saldo de iméveis a comercializar (notas 3.3 e 8)

Os iméveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelas unidades
concluidas ou em construcé@o a comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual nao deve exceder o valor
liquido realizavel.

O atual cendrio econdémico e as consequentes restricdes de crédito ocasionaram um aumento no volume de
unidades em estoque desde o exercicio anterior, associado a uma retragdo dos precos de mercado. Essa
circunstancia leva a administracao a avaliar periodicamente o valor realizavel de seus estoques, a fim de verificar
a necessidade de constituicao de provisao para perda por redugéo ao valor realizavel liquido.

Pelo fato de a andlise envolver saldo relevante e utilizacao de estimativas criticas, a partir de premissas utilizadas
pela administragéo, essa area foi considerada uma area de foco de auditoria.

Destacamos a seguir os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta a esse assunto.
Efetuamos entendimento dos controles internos relevantes associados a andlise de margem dos
empreendimentos, bem como discussdo da metodologia e principais premissas utilizadas pela Companhia
para o calculo do valor realizavel dos iméveis a comercializar. Também, testamos se os precos utilizados nas
premissas sdo préximos aqueles praticados no mercado e efetuamos andlise da razoabilidade dos calculos
matematicos apresentados pela administragéo.

Para uma amostra de terrenos a incorporar, inspecionamos e discutimos com a administracdo o estudo de
viabilidade preparado pela area de Estudos Econdémicos e os laudos de avaliagdo preparados por terceiros
contratados pela administragéo.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as premissas e os critérios utilizados pela administragao
estao alinhados com as informacdes de mercado e, dessa forma, séo razoaveis para a verificacao da necessidade
de constituicao de provisdo para perda dos estoques por redugao ao valor recuperavel.

Provisao para riscos civeis e trabalhistas (notas 3.2 e 13(c))

A Companhia esta exposta a questdes civeis, trabalhistas e tributarias no curso normal de seus negdcios de
incorporacao imobilidria. Essas discussdes envolvem, entre outros, temas como revisao de clausulas contratuais,
atrasos na entrega de unidades imobilidrias e pagamento de comisséo a corretores de imdveis autbnomos.

A avaliacao de riscos e o registro da provisao envolvem julgamentos significativos efetuados pela administragao,
apoiados em pareceres de assessores legais externos e/ou internos, que podem resultar em impactos relevantes
nas demonstracgdes financeiras.

Devido a complexidade das matérias, as evolugdes da jurisprudéncia ou tendéncia nos tribunais e a relevancia
do tema para o negécio da Companhia, bem como os julgamentos envolvidos para a avaliagdo do desfecho e da
mensuragao da provisdo, consideramos que essa foi uma das principais areas de foco.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos
estabelecidos pela administragdo para o acompanhamento dos processos, a avaliacdo das probabilidades de
desfecho e o célculo dos valores envolvidos.

Efetuamos recalculo dos valores provisionados com base nos suportes apresentados pela administragéo e,
com o apoio de especialistas, discutimos as principais matérias e efetuamos confronto de informagdes com
confirmacdes obtidas diretamente dos assessores legais. Adicionalmente, discutimos as principais matérias e
as posi¢cdes da administragdo com o Comité de Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e os julgamentos da administracdo para
tratar dessas contingéncias sdo consistentes com as informagdes obtidas de assessores legais e com as
informacdes divulgadas.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 — “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacéo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacdao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos

controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras,, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervis@o do processo de elaboragao das demonstrag¢des financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que Lei lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Séo Paulo, 28 de margo de 2019

M. PricewaterhouseCoopers
Wwce Auditores Independentes Valdir Renato Coscodai
P CRC 25P000160/0-5 Contador CRC 1SP165875/0-6
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